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ملح��ق )7( برنام��ج الإر�ش��اد الجمع��ي في ري��ادة الأعم��ال: دلي��ل �أخ�صائ��ي 
التوجي��ه المهني)المر�ش��د(

 
الجل�سة الأولى: التعارف والتعريف بالبرنامج

�أه��داف الجل�س��ة: نتيج��ة الم�ش��اركة في ه��ذه الجل�س��ة يتوق��ع م��ن الأع�اضء تحقي��ق الأهداف 
التالية:

    يذكر كل ع�ضو �أ�سمه وهوايته، يحدد كل ع�ضو ما هو متوقع منهم.
الأ�اسليب: الحوار والمناق�شة، التعارف باللعب.

المواد:  كرة، �سبورة، �أقلام، �أوراق بعدد الأع�اضء.
الزمن: 50 دقيقة.

الأن�شطة والإجراءات:
الترحيب بلاأع�اضء وتقديم ال�شكر لهم على الح�ضور.

�إم�س��اك ك��رة �صغ�يرة والب��دء بتق��ديم المر�ش��د نف�س��ه، وتو�ضي��ح �أهمي��ة معرف��ة �أ�س��ماء 
الآخري��ن وكي��ف �أن معرف��ة �أ�س��ماء الأ�ش��خا�ص ت�س��اعد ال�ش��خ�ص على ال�ش��عور بالراحة في 
التعام��ل والحدي��ث معه��م وكي��ف �أن ا�س��تخدام �أ�س��م ال�ش��خ�ص �أثن��اء الحدي��ث معه ي�ش��عره 
بالاح�رتام، ث��م تق��ديم المر�ش��د لنف�س��ه م��رة ثانية مع ذك��ر هوايته، ولون��ه المف�ضل، ثم رمي 
الكرة ب�ش��كل ع�ش��وائي على ع�ضو �آخر، فيذكر ا�س��مه مع هوايته ولونه المف�ضل، وبعد ذلك 
يت��م تمريره��ا ب�ش��كل ع�ش��وائي عل��ى ع�ض��و �آخ��ر، فيكون الجمي��ع بالتالي عل��ى انتباه ويقظة 
حت��ى يت��م تمري��ر الك��رة عل��ى جمي��ع الأع�ض��اء ويت��م التع��رف عل��ى �أ�س��مائهم وهواياته��م 

المف�ضلة. 
القي��ام بم��لأ بطاق��ة التع��ارف الموج��ودة ل��دى المر�ش��د، والطلب م��ن الأع�اضء م��لأ البطاقة 

في الن�اشط )1(.
التمهي��د للبرنام��ج ب�أن��ه  كث�ير من��ا يحل��م ب�إقام��ة م�ش��روعاً خا�ص��اً ب��ه، ولك��ن لم يع��د نف�س��ه 
لمثل هذا العمل، ولي�ست لديه خبرة �اسبقة ب�إقامة �أي م�شروعات لذا الهدف العام من هذا 
البرنامج هو الدخول �إلى عالم الريادة والم�اشريع والتعرف على ال�سمات ال�شخ�صية التي 
تمي��ز الناجح�ني والريادي�،ني و�أه��م المه��ارات الت��ي يمتلكوه��،ا ث��م التعرف عل��ى الخطوات 
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الت��ي يم��ر به��ا الم�ش��روع الجي��د، كتحدي��د فك��رة الم�ش��روع ث��م درا�س��تها ، و�س�يركز البرنامج 
على الأهداف التالية: تنمية ال�سمات ال�شخ�صية والمهارات التي ت�ؤهلك لأن تكون ريادي،ا 
�إك�س��ابك المفاهي��م والمعرف��ة الت��ي تحق��ق ل��ك النج��اح في م�ش��روعك، التدري��ب عل��ى كتاب��ة 

خطة عمل خا�صة بم�ش��روعك.
عر�ض محتويات البرنامج الإر�اشدي من خلال �يرس الجل�است في البرنامج.

التو�ضي��ح للأع�ض��اء ب���أن جل�س��ات البرنام��ج �س��تنفذ في غرف��ة التوجيه المهن��ي ثلاث مرات 
في الأ�سبوع، ثم ترك فر�صة للأع�اضء لتوجيه الأ�سئلة والتحدث عن التوقعات.

�إر�ش��اد الأع�ض��اء �إلى مجموع��ة م��ن المب��ادئ الإجرائي��ة الت��ي يتوق��ع �أن يلت��زم به��ا جمي��ع 
الأع�اضء، ومناق�شهم فيه،ا وتحتوي على: الم�اشركة )�سن�شجع كل �شخ�ص على الم�اشركة(، 
الاح�رتام )يح�رتم كل من��ا �أف��كار وم�ش��اعر كل �ش��خ�ص في المجموع��ة، وفي ه��ذه الجل�س��ات 
ل��ن يك��ون هنال��ك �إجاب��ات �صحيح��ة و�أخ��رى خاطئ��ة و�إنم��ا التباي��ن في الإجاب��ات يع�رب عن 
الاختلاف في وجهات النظر(، الدعم )ي�شجع كل منا الآخر ك�أع�اضء يغامرون لاكت�اسب 
وممار�س��ة مه��ارات و�أف��كار جديدة(،ال�س��رية )لا ي��ردد �أو يناق���ش �أي من��ا م��ا يناق���ش م��ن 
�أف��كار خا�ص��ة داخ��ل الجل�س��ات خارجها(،الالت��زام )يح�ض��ر كل من��ا الجل�س��ة في الوق��ت 
المحدد ويحر�ص كل منا على ح�ضور كامل الجل�است وفي حالة لم ي�ستطع �أحدكم الح�ضور 

نتوق��ع �أن يخ�رب �أي �ش��خ�ص في الجماعة(.
توجيه الأع�اضء �إلى تنفيذ الن�اشط )2( وذلك بالتوقيع على التزامهم بهذه المبادئ .

�س���ؤال الأع�ض��اء: �أي��اً م��ن ه��ذه القواع��د تعت�رب �أهم بالن�س��بة ل��كل منكم ؟ ولم��اذا هي الأهم 
بالن�س��بة لك؟ هل هناك توقعات �أو قواعد تعتقد �أنه من المهم �إ�اضفتها؟

كتاب��ة القواع��د عل��ى لوح��ة ككلم��ات مف��ردة وتعليقه��ا في كل جل�س��ة م��ن جل�س��ات البرنام��ج 
للتذكير بها.

�إنه��اء الجل�س��ة بمناق�ش��ة الأع�ض��اء ب��ردود �أفعاله��م ح��ول الجل�س��ة، وتوجي��ه �أ�س��ئلة مثل: ما 
الفائ��دة الت��ي تعتق��د �أن��ك �س��تحققها م��ن ا�ش�رتاكك في ه��ذا البرنام��ج؟ هل تعتق��د �أن هذا 

�سينعك���س �أثره على حياتك؟
في الخت��ام: توجي��ه ال�ش��كر للأع�ض��اء عل��ى الح�ض��ور والم�ش��اركة والتذك�ير بموع��د الجل�س��ة 

القادمة.
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التقييم والملاحظات:
 كيف كان تحقيقك للأهداف؟	 كيف كان تنفيذك للإجراءات والأنشطة؟	

 كيف كان انسجام الأعضاء؟	 كيف كان أداؤك للمجموعة وما المشكلات التي واجهتها؟	

الجل�سة الثانية: مفهوم الريادة و�أهميتها
�أه��داف الجل�س��ة: نتيج��ة الم�ش��اركة في ه��ذه الجل�س��ة يتوق��ع م��ن الأع�اضء تحقي��ق الأهداف 

التالية:
 يتع��رف عل��ى مفهوم��ي الري��ادة والري��ادي، يح��دد �أهمي��ة الري��ادة، يف��رق ب�ني الم�ش��روع 

ال�صغ�ير والري��ادي. 
المواد: �سبورة، �أقلام، جهاز عر�ض

الأ�اسليب: الحوار والمناق�شة، الع�صف الذهني، الق�صة.
الزمن: 50 دقيقة.

الأن�شطة والإجراءات:
الترحيب بلاأع�اضء وتقديم ال�شكر لهم على الح�ضور.

توجيه الأع�اضء �إلى تنفيذ الن�اشط )3(، و�أن الزمن المخ�ص�ص )15.د( فقط.
التركي��ز عل��ى مفه��وم الري��ادي ب�أن��ه  الف��رد ال��ذي يقي��م عم�ال �صغ�يرا ويجع��ل من��ه خ�الل 

ف�رتة ق�صيرة عم�ال كبيراً 
التو�ص��ل م��ع الأع�ض��اء با�س��تخدام �أ�س��لوب الح��وار والمناق�ش��ة �إلى �أن الم�ش��روع الري��ادي ه��و  
الم�ش��روع الذي يرتكز على الإبداع والابتكار على �ش��كل تقديم تكنولوجيا جديدة �أو تقديم 

خدم��ة جدي��دة، �أو ابت��كار �إجراءات جديدة في مجال الت�س��ويق �أو التوزيع  .
توجيه الأع�اضء �إلى تنفيذ الن�اشط )4(، و�أن الزمن المخ�ص�ص )15.د( فقط.

مناق�ش��ة الأع�ض��اء في مزاي��ا الأن�ش��طة الريادي��ة في �أنه��ا تتوف��ر فيها روح الابت��كار والمبادرة 
والتكيف....

ط��رح ال�س���ؤال الت��الي با�س��تخدام �أ�س��لوب الع�ص��ف الذهن��ي: م��ا ال�صعوب��ات المحتمل��ة 
للم�ش��اريع ال�صغ�يرة؟ ويت��م التو�ص��ل �إلى بع���ض ال�صعوب��ات منها: المخاطرة بفقدان ر�أ���س 
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الم��ال، التوت��ر ب�س��بب ع��دم الإلم��ام، الإح�اس���س بالم�س���ؤولية الكاملة.....وغيره��ا.
في الختام: تذكير الأع�اضء بموعد الجل�سة القادمة وتقديم ال�شكر والثناء على تجاوبهم 

�أثناء الجل�سة.
التقييم والملاحظات:

 كيف كان تحقيقك للأهداف؟	 كيف كان تنفيذك للإجراءات والأنشطة؟	

 كيف كان انسجام الأعضاء؟	 كيف كان أداؤك للمجموعة وما المشكلات التي واجهتها؟	

الجل�سة الثالثة: ال�سمات ال�شخ�صية )1( الابتكار
�أه��داف الجل�س��ة: نتيج��ة الم�ش��اركة في ه��ذه الجل�س��ة يتوق��ع م��ن الأع�اضء تحقي��ق الأهداف 

التالية:
يتعرف على �سمة القدرة على الابتكار، ي�ستنتج الطرق الم�اسعدة على الابتكار.

المواد: �سبورة، �أقلام، �أوراق بعدد الأع�اضء، جهاز عر�ض.
الأ�اسليب: الحوار والمناق�شة، الق�صة، الع�صف الذهني.

الزمن: 50 دقيقة.
الأن�شطة والإجراءات:

الترحيب بلاأع�اضء وتقديم ال�شكر لهم على الح�ضور.
التمهي��د للجل�س��ة ب���أن  م��ن يري��د �أن يك��ون م��ن رواد الأعم��ال لابد �أن تتوف��ر فيه العديد من 
ال�سمات ال�شخ�صية التي تميزه عن غيره من الأفراد و�سيتم التعرف اليوم على �أهم هذه 

ال�سمات .
تو�ضي��ح معن��ى ال�س��مة ب�أنه��ا  العلام��ة �أو الخ�صلة وه��ي ما يمكن �أن يعتمد عليه في التمييز 

بين �شخ�ص معين عن �آخر وجمعها �سمات .
توجيه الأع�اضء �إلى تنفيذ الن�اشط )5(، و�أن الزمن المخ�ص�ص )10. د( فقط.

التعلي��ق عل��ى الن�ش��اط ب���أن الفك��رة كان��ت �إبداعي��ة و�صغ�يرة، لكنه��ا جدي��دة ولم يفك��ر به��ا 
�أح��د م��ن قب��ل، و�أن �س��مة الق��درة عل��ى الابت��كار م��ن ال�س��مات المهمة ل��رواد الأعم��ال، حيث 
يرتكز نجاح الم�ش��روع الريادي على الإبداع والابتكار على �ش��كل تقديم تكنولوجيا جديدة 
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�أو تق��ديم خدم��ة جدي��دة، �أو ابت��كار �إج��راءات جدي��دة في مج��ال الت�س��ويق �أو التوزي��ع ، في 
ح�ني �أن ن�ش��اط الم�ش��روع ال�صغ�ير ينح�ص��ر ع��ادة في توزيع منتج �أو خدم��ة موجودة �أ�صلا.
طرح ال�س���ؤال التالي على الأع�اضء با�س��تخدام �أ�س��لوب الع�صف الذهني:  ما الطرق التي 

ت�اسعدنا على �أن ن�صبح �أكثر �إبداعا وابتكارا؟  
تو�ضي��ح بع���ض ه��ذه الط��رق بعد الا�س��تماع �إلى �إجاب��ات الأع�اضء، ومنها: ح��دد هدفا واحدا 
لإبداع��ك وتفك�يرك، التفك�ير بالمقل��وب )�أي اقل��ب م��ا ت��راه في حيات��ك حت��ى ت�أت��ي بطريق��ة 
جدي��دة، مث��ال: الط�الب يذهب��ون �إلى المدر�س��ة، عندم��ا تعك�س��ه تق��ول: المدر�س��ة ت�أت��ي �إلى 
الط�الب(، الدم��ج) �أي دم��ج عن�صري��ن للح�ص��ول عل��ى �إبداع جديد، مثال: �س��يارة + قارب 
= مركب برمائية، وتم تطبيق هذه الفكرة(، الإبداع بلاأحلام )تخيل �أنك �أ�صبحت مديرا 

للمدر�س��ة، م��ا ال��ذي �س��تفعله؟ �أو تخي��ل �أننا نعي���ش تح��ت الماء، كيف �س��تكون حياتنا؟(.
توجي��ه الأع�ض��اء �إلى تنفي��ذ الن�ش��اط رق��م )6(، و�أن الزم��ن المخ�ص���ص للتنفي��ذ )6. د( 

فقط. 
مناق�ش��ة الأع�ض��اء في عب��ارات ق��د يتلف��ظ به��ا ال�ش��خ�ص وتك��ون معيق��ة للابت��كار في 
م�شروعه، ومن هذه العبارات: �ست�ستغرق هذه الفكرة وقتا طويلًا، هذا م�ستحيل، نخ�شى 

�أن نف�ش��ل، وغيره��ا م��ن العب��ارات.
في الختام: تذكير الأع�اضء بموعد الجل�سة القادمة وتقديم ال�شكر والثناء على تجاوبهم 

�أثناء الجل�سة.
التقييم والملاحظات:

 كيف كان تحقيقك للأهداف؟	 كيف كان تنفيذك للإجراءات والأنشطة؟	

 كيف كان انسجام الأعضاء؟	 كيف كان أداؤك للمجموعة وما المشكلات التي واجهتها؟	

الجل�سة الرابعة: ال�سمات ال�شخ�صية)2( المخاطرة
�أه��داف الجل�س��ة: نتيج��ة الم�ش��اركة في ه��ذه الجل�س��ة يتوق��ع م��ن الأع�اضء تحقي��ق الأهداف 

التالية:
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     يتعرف على �سمة المخاطرة، ي�صنف المخاطر التي يتعر�ض لها الرياديون.
 المواد: �سبورة ، �أقلام، بطاقات، �أوراق بعدد الأع�اضء.

الأ�اسليب: الحوار والمناق�شة، الع�صف الذهني، التعلم بالاكت�اشف.
الزمن: 50 دقيقة.

الأن�شطة والإجراءات:
الترحيب بلاأع�اضء وتقديم ال�شكر لهم على الح�ضور.

التمهيد للجل�س��ة ب�أن  من �س��مات الريادي �أنه يقبل المخاطرة ويتحمله،ا ف�ش��روعه ب�إن�ش��اء 
م�شروع تعد فكرة تنطوي على مخاطرة لأنه يكتنفها الكثير من عدم الت�أكد واليقين .

تو�ضي��ح معن��ى المخاط��رة ب�أنه��ا  قب��ول م�ش��روع �أو فك��رة ح�ني يك��ون النج��اح غ�ير م�ؤك��د ب��ل 
مج��رد احتم��ال، فالت�أك��د الت��ام م��ن النج��اح في حك��م الم�س��تحيل، ويبق��ى �أن نقب��ل احتم��ال 

النج��اح .
ط��رح ال�س���ؤال الت��الي عل��ى الأع�ض��اء با�س��تخدام �أ�س��لوب الع�ص��ف الذهن��ي، م��ا حج��م 

المخاط��رة الت��ي يتع�ني عل��ى الري��ادي قبوله��ا؟
التو�ضي��ح للأع�ض��اء بع��د الا�س��تماع �إلى �إجاباته��م �أن المخاطرة مرتبطة بدرا�س��ة الم�ش��روع 
ف�إذا انتهت الدرا�س��ة ب�أن الم�ش��روع غير منا�س��ب فقد ح�س��م الأمر، �أما �إذا كانت قد انتهت 

�إلى �أن الم�شروع جيد فهنا يبد�أ ح�اسب المخاطرة.
با�س��تخدام �أ�س��لوب التعل��م بالاكت�ش��اف، يت��م و�ض��ع بطاق��ات مختلف��ة تمث��ل المخ��اوف �أو 
المخاط��ر الت��ي ق��د يتعر���ض له��ا الريادي��ون عل��ى ال�س��بورة، ث��م الطل��ب م��ن الأع�ض��اء و�ض��ع 
البطاقات في مكانها المنا�سب في الجدول: )التطورات التكنولوجية، الم�صاريف والر�سوم 
وال�ضرائ��ب، روات��ب العم��ال، التط��ور والتغ�ير في احتياج��ات الأف��راد، تكالي��ف تتطلبه��ا 

�أعم��ال التروي��ج والإع�الن، تكالي��ف الأجه��زة والأث��اث......(

مخاطر يصعب التوقع فيهامخاطر يمكن توقعها

مناق�شة الأع�اضء في هذه المخاطر ب�إعطاء الأمثلة التو�ضيحية. 
التو�ضي��ح �أن قب��ول المخاط��رة في النهاي��ة يتوق��ف عل��ى ثق��ة الري��ادي بنف�س��ه وقدرت��ه عل��ى 



211

التعل��م وحل الم�ش��كلات.
توجي��ه الأع�ض��اء �إلى تنفي��ذ الن�ش��اط رق��م )7(، و�أن الزم��ن المخ�ص���ص للن�ش��اط )10. 

د(.
في الختام: تذكير الأع�اضء بموعد الجل�سة القادمة وتقديم ال�شكر والثناء على تجاوبهم 

�أثناء الجل�سة.
التقييم والملاحظات:

 كيف كان تحقيقك للأهداف؟	 كيف كان تنفيذك للإجراءات والأنشطة؟	

 كيف كان انسجام الأعضاء؟	 كيف كان أداؤك للمجموعة وما المشكلات التي واجهتها؟	

الجل�سة الخام�سة: ال�سمات ال�شخ�صية)3( المبادرة والمثابرة
 �أه��داف الجل�س��ة: نتيج��ة الم�ش��اركة في ه��ذه الجل�س��ة يتوق��ع من الأع�ض��اء تحقيق الأهداف 

التالية:-
    يميز بين المثابرة والمبادرة، يحدد �أهمية المثابرة للريادي.

المواد: �سبورة ، �أقلام، بطاقات ملونة، �أوراق بعدد �أع�اضء المجموعة. 
الأ�اسليب: الحوار والمناق�شة، الق�صة، الع�صف الذهني، التعلم التعاوني.

الزمن: 50 دقيقة.
الأن�شطة والإجراءات:

الترحيب بلاأع�اضء وتقديم ال�شكر لهم على الح�ضور.
توجيه الأع�اضء �إلى تنفيذ الن�اشط )8(، و�أن الزمن المخ�ص�ص)25. د(

با�س��تخدام �أ�س��لوب التعلم التعاوني، يتم عر�ض �س��متين من �س��مات الريادي على بطاقات 
ملونة وهي )المبادرة، المثابرة( وتوزيعها على المجموعات بطريقة ع�شوائية.

الطل��ب م��ن الأع�ض��اء الإجاب��ة ع��ن الأ�س��ئلة الت��ي تحتويه��ا كل بطاق��ة وه��ي: �أع��ط تعريف��ا 
لل�س��مة الموج��ودة لدي��ك. م��ا الط��رق الت��ي تقترحه��ا لتنمية هذه ال�س��مة؟ ما درج��ة �أهميتها 

للري��ادي م��ن وجهة نظ��رك؟ ولماذا؟
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التو�ص��ل م��ع الأع�ض��اء �إلى �أن مفه��وم المب��ادرة يعن��ي تنفي��ذ م��ا ينبغ��ي تنفي��ذه م��ن �أعم��ال 
دون انتظار التنبيه من الآخرين، و�أن هذه ال�سمة ترتبط بلاأمانة، فقد يكت�شف الريادي 
�أن��ه �أخط���أ في ناحي��ة معين��ة ولم يكت�ش��ف العمي��ل ذل��ك الخط���أ، وحينئ��ذ يج��ب �أن يب��ادر 
بالت�صحيح ولا ب�أ�س �أن يعرف العميل �أنه كان هناك خط�أ تم ت�صحيحه، وترتبط المبادرة 

�أي�ض��ا بالتح��رك ال�س��ريع للا�س��تفادة م��ن الفر���ص المتاحة قب��ل �أن ت�ضيع.
تو�ضي��ح �أن المق�ص��ود بالمثاب��رة ه��ي المواظب��ة عل��ى �أداء العم��ل وب��ذل الجه��د وتحم��ل 
ال�صع��اب عل��ى �أن يتحق��ق اله��دف، والت�ضحي��ة برغب��ات حالي��ة م��ن �أج��ل تحقي��ق �آم��ال 
وغايات م�ستقبلية، ولذلك فال�ضمان الأكيد لنجاح الم�شروعات �إنما ينبع من خلال الجد 

والاجته��اد والعط��اء الدائ��م.
في الختام: تذكير الأع�اضء بموعد الجل�سة القادمة وتقديم ال�شكر والثناء على تجاوبهم 

�أثناء الجل�سة.
التقييم والملاحظات:

 كيف كان تحقيقك للأهداف؟	 كيف كان تنفيذك للإجراءات والأنشطة؟	

 كيف كان انسجام الأعضاء؟	 كيف كان أداؤك للمجموعة وما المشكلات التي واجهتها؟	

الجل�سة ال�ساد�سة: ال�سمات ال�شخ�صية)4( التفا�ؤل والثقة بالنف�س
�أه��داف الجل�س��ة: نتيج��ة الم�ش��اركة في ه��ذه الجل�س��ة يتوق��ع م��ن الأع�اضء تحقي��ق الأهداف 

التالية:
    يتع��رف عل��ى �س��مة التف���اؤل، يكت��ب مفهوم��ه ح��ول الثق��ة بالنف���س، يع��دد ال�س��مات 

الأخ��رى  ال�ش��خ�صية 
   التي تميز الريادي.

المواد: �سبورة، �أقلام، بطاقات ملونة، �أوراق بعدد �أع�اضء المجموعة. 
الأ�اسليب: الحوار والمناق�شة، الق�صة، الع�صف الذهني، التعلم التعاوني.

الزمن: 50 دقيقة.
الأن�شطة والإجراءات:
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الترحيب بلاأع�اضء وتقديم ال�شكر لهم على الح�ضور.
التمهي��د للجل�س��ة  ب�أنن��ا �س��نوا�صل الحدي��ث ع��ن ال�س��مات الت��ي يج��ب توافره��ا في رواد 
الأعم��ال والت��ي ت�س��هم في ازدي��اد احتم��الات النج��اح عنده��م ع��ن �أولئك الذي��ن لا يمتلكون 

تلك ال�س��مات 
توجيه الأع�اضء �إلى تنفيذ الن�اشط )9(، و�أن الزمن المخ�ص�ص )25. د( 

با�س��تخدام �أ�س��لوب التعلم التعاوني، يتم عر�ض �س��متين من �س��مات الريادي على بطاقات 
ملونة وهي )التف�اؤل، الثقة بالنف�س( وتوزيعها على المجموعات بطريقة ع�شوائية.

الطل��ب م��ن الأع�ض��اء الإجاب��ة ع��ن الأ�س��ئلة الت��ي تحتويه��ا كل بطاق��ة وه��ي: �أع��ط تعريف��ا 
لل�س��مة الموج��ودة لدي��ك. م��ا الط��رق الت��ي تقترحه��ا لتنمية هذه ال�س��مة؟ ما درج��ة �أهميتها 

للري��ادي م��ن وجهة نظ��رك؟ ولماذا؟
التو�ص��ل م��ع الأع�ض��اء �أن المق�ص��ود بالثق��ة بالنف���س: امت�الك المقوم��ات الذاتي��ة والقدرات 
الفكرية على �إن�ش��اء الم�ش��روع، فالريادي لديه الثقة بالنف���س التي تقوده �إلى ك�س��ب المزيد 

من النجاح في م�شروعه.
التو�ضي��ح للأع�ض��اء �أن المق�ص��ود بالتف�اؤل هو عك���س الت�ش���اؤم، فالريادي متفائل �أكثر من 
غيره، �صحيح �أن النا���س قد تف�ش��ل في تحقيق �ش��يء م،ا وهذا �أمر لا يمكن تفاديه، ولكننا 
يج��ب �أن نتعل��م م��ن ذل��ك الف�ش��ل، حي��ث يعتبر الف�ش��ل حلقة في �سل�س��ة النج��اح، و�إنه يمكن 

تحويل الف�ش��ل �إلى نجاح.
مناق�ش��ة الأع�ض��اء في �س��مات �أخرى يت�س��م به��ا الريادي مثل: الاهتم��ام بالجودة، والرغبة 

في الا�ستقلالية، الالتزام، الا�ستعداد للعمل الطوعي، وتو�ضيح المق�صود بهذه ال�سمات.
في الختام: تذكير الأع�اضء بموعد الجل�سة القادمة وتقديم ال�شكر والثناء على تجاوبهم 

�أثناء الجل�سة.
التقييم والملاحظات: 

 كيف كان تحقيقك للأهداف؟	 كيف كان تنفيذك للإجراءات والأنشطة؟	

 كيف كان انسجام الأعضاء؟	 كيف كان أداؤك للمجموعة وما المشكلات التي واجهتها؟	
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الجل�سة ال�سابعة: المهارات الريادية )1(  التخطيط 
�أه��داف الجل�س��ة: نتيج��ة الم�ش��اركة في ه��ذه الجل�س��ة يتوق��ع م��ن الأع�اضء تحقي��ق الأهداف 

التالية:
يتعرف على مهارة التخطيط، يكتب خطوات عملية التخطيط.

المواد: �سبورة، �أقلام، �أوراق بعدد الأع�اضء.
الأ�اسليب: الحوار والمناق�شة، الق�صة، الع�صف الذهني، التعلم التعاوني.

الزمن: 50 دقيقة.
الأن�شطة والإجراءات:

الترحيب بلاأع�اضء وتقديم ال�شكر لهم على الح�ضور.
التمهي��د للجل�س��ة  ب���أن المه��ارة ه��ي الق��درة عل��ى ترجم��ة المعرف��ة �إلى فع��ل �أو ت�ص��رف �أو 
عم��ل، و�أن �أغل��ب المه��ارات يمك��ن اكت�س��ابها وتع��زز من خلال الممار�س��ة والتدريب، و�س��يتم 
التع��رف الي��وم عل��ى �أه��م المه��ارات الت��ي يج��ب عل��ى الري��ادي �أو �صاح��ب الم�ش��روع ال�صغير 

اكت�س��ابها .
توجيه الأع�اضء �إلى تنفيذ الن�اشط )10(، و�أن الزمن المخ�ص�ص للتنفيذ )10.د(.

التو�ضي��ح للأع�ض��اء �أن التخطي��ط للم�ش��روع  عملي��ة م�س��تقبلية �أ�اس�س��ها و�ض��ع �أه��داف 
الم�ش��روع، وتحدي��د م��ا يج��ب القي��ام ب��ه لتحقيق ه��ذه الأهداف خلال ف�رتة زمنية محددة، 

�أي يب�ني الطري��ق ال��ذي �سي�س��لك للو�ص��ول لتحوي��ل الم�ش��روع لواق��ع .
توجي��ه الأع�ض��اء �إلى تنفي��ذ الن�ش��اط )11(، و�أن الزم��ن المخ�ص���ص للن�ش��اط )7.د( 

فقط. 
مناق�شة الأع�اضء في المراحل التي يمر بها التخطيط: و�أهمها تحديد الأهداف.

الطل��ب م��ن كل ع�ض��و اختب��ار هدف��ه: ه��ل يمك��ن قيا�س��ه؟ ه��ل يمك��ن �إنج��ازه )واقع��ي(؟ 
هل محدود زمنياً؟ هل هو مجدي، طموح، م�شروع؟ وتحديد الفترة الزمنية لإنجاز هذا 

الهدف )�ش��هر، �س��تة �أ�ش��هر، �سنة(
التو�ضي��ح �أن �أه��م خ�صائ���ص الأه��داف في الم�ش��اريع �أن تك��ون: مث�يرة التح��دي )تتج��اوز 
قلي�ال �إمكان��ات الم�ش��روع(، قابل��ة للتحقي��ق )ع��دم المبالغ��ة باعتم��اد �أهداف لا تتنا�س��ب مع 
�إمكانات الم�شروع( محددة وقابلة للقيا�س)اعتماد �أهداف رقمية ولي�ست �إن�اشئية( لفترة 

زمني��ة مح��ددة: وهذه الف�رتة هي فترة الخطة. 
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مناق�ش��ة الأع�ض��اء �أن��ه بع��د تحديده��م لأه��داف الم�ش��روع، عليه��م بر�س��م خط��وات الخط��ة 
التف�صيلية، �أي و�ضع الخطوات ال�صغيرة التي �سيم�شون عليها حتى تحقق هذه الأهداف.

التو�ص��ل م��ع الأع�ض��اء �إلى فوائ��د تحدي��د ه��ذه الخط��وات التف�صيلي��ة ع��ن طري��ق التعل��م 
التعاوني.

مناق�ش��ة الأع�ض��اء في �أه��م الفوائ��د مث��ال: �أنه��ا ت�س��هل تطبي��ق الأف��كار، تحثن��ا على تحقيق 
�أهدافن��،ا ت�س��اعدنا عل��ى تف��ادي الم�ش��كلات، ت�س��اعدنا عل��ى التركي��ز عل��ى المه��م ولي���س 

الطارئ. 
في الختام: تذكير الأع�اضء بموعد الجل�سة القادمة وتقديم ال�شكر والثناء على تجاوبهم 

�أثناء الجل�سة.
التقييم والملاحظات:

 كيف كان تحقيقك للأهداف؟	 كيف كان تنفيذك للإجراءات والأنشطة؟	

 كيف كان انسجام الأعضاء؟	 كيف كان أداؤك للمجموعة وما المشكلات التي واجهتها؟	

الجل�سة الثامنة: المهارات الريادية )2(  �إدارة الوقت 
�أه��داف الجل�س��ة: نتيج��ة الم�ش��اركة في ه��ذه الجل�س��ة يتوق��ع م��ن الأع�اضء تحقي��ق الأهداف 

التالية:
يتعرف على مهارة �إدارة الوقت، ي�ضع خطة لتنظيم وقته.

الم��واد:  �س��بورة ، �أق�الم، �أوراق بع��دد الأع�ض��اء، �أدوات التجرب��ة )الإن��اء، الح�صي��ات، 
الرم��ل، الماء(.

الأ�اسليب: الحوار والمناق�شة، الق�صة، الع�صف الذهني، التعلم التعاوني، التجربة
الزمن: 50 دقيقة.

الأن�شطة والإجراءات:
الترحيب بلاأع�اضء وتقديم ال�شكر لهم على الح�ضور.

التمهي��د للجل�س��ة ب�إج��راء التجرب��ة التالي��ة  اح�ض��ار �إن��اء زجاج��ي وو�ض��ع بع���ض الأحج��ار 
بحجم اليو�سفي)نوع من الفاكهة( الواحدة تلو الأخر حتى يمتلأ الإناء عن �آخره، و��سؤال 
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الأع�اضء: هل امتلأ الإناء؟ الإجابة المتوقعة: نعم. فيتم اح�اضر ح�صيات �صغيرة بحجم 
البندق وو�ضع الكثير منها ورفع الإناء وتحريكه حتى تتحرك الح�صيات من تلقاء نف�سها 
بين الأحجار، و��سؤالهم ثانية: هل امتلأ الإناء؟ وهنا قد يرد بع�ضهم: ربما! ثم �أخذ كي�اس 
م��ن الرم��ل و�س��كبه لم��لأ كل الفراغ��ات المتبقية، ثم �س���ؤالهم نف���س ال�س���ؤال وبالنهاية تناول 

قارورة من الماء و�س��كبها بلاإناء حتى يمتلأ عن �آخره .
طرح ال��سؤال التالي على الأع�اضء : ماذا ن�ستفيد من هذه التجربة؟

الا�س��تماع �إلى �إجاب��ات الأع�ض��اء حتى)12(،لتو�ص��ل �إلى م��ا يل��ي: �إن ا�س��تغلالنا للوق��ت  
الإن��اء  لا يقت�ص��ر عل��ى الأن�ش��طة الهام��ة والكب�يرة  الأحج��ار ولك��ن يمكنن��ا بمزي��د م��ن 
الاجته��اد والتنظي��م �أن يت�س��ع وقتنا للعديد من الأن�ش��طة الفرعي��ة وال�صغيرة )الح�صيات 
والرم��ل والم��اء(. و�أن��ه �إذا لم ت�ض��ع الأحج��ار �أولًا فل��ن ت�س��تطيع �أب��دا �أن ت�ضعه��ا بلاأن��اء، 
فلاأحج��ار ترم��ز �إلى الأ�ش��ياء الهام��ة في حياتن��ا ب�صف��ة عام��ة ف�أ�س���أل نف�س��ك م��ا الأ�ش��ياء 
الهامة في م�ش��روعك ثم حددها �أولًا، ولأن م�ش��روعك يدار بوا�س��طتك �أنت فمن المهم �أن 

تتع��رف عل��ى الوق��ت وم�ضيعات��ه وكيفي��ة ا�س��تغلاله.
التو�ص��ل م��ع الأع�ض��اء �أن الم��راد بمه��ارة �إدارة الوق��ت  ه��ي الط��رق الت��ي تع�ني الم��رء عل��ى 
الا�ستفادة الق�صوى من وقته في تحقيق �أهدافه، وهي التي تحدد الفارق ما بين الناجحين 

والفا�شلين في الحياة  
توجيه الأع�اضء �إلى تنفيذ الن�اشط )12( ، و�أن الزمن المخ�ص�ص للن�اشط )10.د(. 

تق�س��يم الأع�ض��اء ع��ن طري��ق التعل��م التع��اوني �إلى مجموعت�ني: المجموع��ة )�أ( ت�س��جل 
قائم��ة بالفوائ��د الت��ي تع��ود عل��ى الريادي من تنظيم وقته، وم��ن الأمثلة على ذلك: تحقيق 
نتائ��ج �أف�ض��ل في العم��ل، زي��ادة ال�س��رعة في �إنج��از العم��ل، التخفي��ف م��ن �ضغ��ط العم��ل...
وغيره��ا. المجموع��ة )ب( ت�س��جل قائم��ة ب�أب��رز م�ضيع��ات وق��ت �أ�صح��اب الأعم��ال، وو�ض��ع 
حل��ول مخت�ص��رة له��ذه الم�ضيع��ات. وم��ن الأمثل��ة عل��ى ذل��ك، مث��ل: ع��دم وج��ود �أه��داف �أو 

خط��ط، الهات��ف، الاجتماع��ات الغ�ير منظم��ة، الزيارات...وغيره��ا.
توجيه الأع�اضء �إلى تنفيذ الن�اشط )13(، و�أن الزمن المخ�ص�ص للن�اشط )10.د(.

في الختام: تذكير الأع�اضء بموعد الجل�سة القادمة وتقديم ال�شكر والثناء على تجاوبهم 
�أثناء الجل�سة.

التقييم والملاحظات:
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 كيف كان تحقيقك للأهداف؟	 كيف كان تنفيذك للإجراءات والأنشطة؟	

 كيف كان انسجام الأعضاء؟	 كيف كان أداؤك للمجموعة وما المشكلات التي واجهتها؟	

الجل�سة التا�سعة: المهارات الريادية )3( اتخاذ القرار 
�أه��داف الجل�س��ة: نتيج��ة الم�ش��اركة في ه��ذه الجل�س��ة يتوق��ع م��ن الأع�اضء تحقي��ق الأهداف 

التالية:
    يتعرف على مهارة اتخاذ القرار، يحدد خطوات �صنع اتخاذ القرار.

المواد: �سبورة، �أقلام، �أوراق بعدد الأع�اضء.
الأ�اسليب: الحوار والمناق�شة، الع�صف الذهني، التعلم التعاوني.

الزمن: 50 دقيقة.
الأن�شطة والإجراءات:

الترحيب بلاأع�اضء وتقديم ال�شكر لهم على الح�ضور.
التمهي��د للجل�س��ة  نتاب��ع الحدي��ث في المه��ارات الت��ي يحتاجه��ا الري��ادي في �إدارة م�ش��روعه 

وم��ن المهارات المهم��ة هي �صنع واتخاذ القرار...  
مناق�ش��ة الأع�ض��اء ح��ول مفه��وم اتخاذ الق��رار، والتو�ضيح ب�أنه: عملية �أو �أ�س��لوب الاختيار 

الأف�ضل بين البدائل المتاحة لتحقيق هدف معين.
طرح ال�س���ؤال التالي: ما �أنواع الم�ش��كلات/ المعوقات التي قد يتعر�ض لها �صاحب الم�ش��روع   

ت�صنيف الم�شكلات بعد الا�ستماع �إلى �إجابات الأع�اضء، في جدول كالتالي:

مشكلة لا تمثل أزمة)تفتقد إلى عنصري الأهمية والفورية(الأزمة)مشكلة تتطلب اتخاذ قرار فوري لمعالجتها(

• مثال: عدم المقدرة على دفع الرواتب.	
• انقطاع التيار الكهربائي عن المشروع	

• تطوير إجراءات الحضور والانصراف.	
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عر���ض الم�ش��كلة التالي��ة  نفتر���ض �أن ه)14(،كل��ة حقيقي��ة تواج��ه �صاح��ب الم�ش��روع وه��ي 
انخفا���ض المبيع��ات ، توزي��ع المه��ام عل��ى المجموع��ات، الطلب م��ن المجموعة )�أ( ت�ش��خي�ص 
الم�ش��كلة: و�ض��ع قائم��ة بلاأ�س��باب والمتغ�يرات الت��ي يمك��ن �أن تك��ون �أ�س��همت في الانخفا���ض 
كانخفا���ض الج��ودة، �أو ظه��ور منت��ج مناف���س �أو قل��ة الدعاي��ة والت�س��ويق، المجموع��ة )ب( 
تحدي��د البدائ��ل )الق��رارات( لع�الج الم�ش��كلة: كخف���ض الأ�س��عار، �أو تح�س�ني الج��ودة، 
المجموع��ة )ج( اختي��ار البدي��ل )الق��رار( المنا�س��ب: وهن��ا توجي��ه الأع�ض��اء �إلى �أه��م 
المعاي�ير الت��ي يج��ب مراعاته��ا عن��د اختي��ار الق��رار المنا�س��ب مث��ل: �إمكاني��ة تطبي��ق ه��ذا 
الق��رار، الحف��اظ عل��ى الج��ودة، قب��ول جميع الأطراف لهذا الق��رار، �أن تكون تكاليف هذا 

الق��رار مقبول��ة، �أن يتف��ق ه��ذا الق��رار م��ع �أخلاقي��ات العم��ل.
التو�ضي��ح ب���أن اتخ��اذ الق��رار بعد مروره بتحديد الم�ش��كلة وت�ش��خي�صه،ا يم��ر بمرحلة و�ضع 
البدائ��ل، ث��م اختي��ار البدي��ل المنا�س��ب، ث��م تنفي��ذ الح��ل �أي تنفي��ذ القرار، ث��م تقييم نتائج 
تنفي��ذ الق��رار لأن عملي��ة التقيي��م مطلوب��ة لأي عم��ل �أو ن�ش��اط تق��وم به في الم�ش��روع، فلابد 

م��ن ر�ص��د ما هو �إيجابي و�س��لبي في القرار.
توجيه الأع�اضء �إلى تنفيذ الن�اشط )14(، و�أن الزمن المخ�ص�ص للن�اشط )10.د(.

في الختام: تذكير الأع�اضء بموعد الجل�سة القادمة وتقديم ال�شكر والثناء على تجاوبهم 
�أثناء الجل�سة.

التقييم والملاحظات:

 كيف كان تحقيقك للأهداف؟	 كيف كان تنفيذك للإجراءات والأنشطة؟	

 كيف كان انسجام الأعضاء؟	 كيف كان أداؤك للمجموعة وما المشكلات التي واجهتها؟	

الجل�سة العا�شرة: المهارات الريادية )4( القيادة 
�أه��داف الجل�س��ة: نتيج��ة الم�ش��اركة في ه��ذه الجل�س��ة يتوق��ع م��ن الأع�اضء تحقي��ق الأهداف 

التالية:
    يتعرف على مهارة القيادة، يختار النمط الملائم له للقيادة.

المواد: �سبورة، �أقلام، �أوراق بعدد الأع�اضء.
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الأ�اسليب: الحوار والمناق�شة، التعلم بالاكت�اشف، التعلم التعاوني.
الزمن: 50 دقيقة.

الأن�شطة والإجراءات:
الترحيب بلاأع�اضء وتقديم ال�شكر لهم على الح�ضور.

التمهيد للجل�سة  نتابع الحديث في مهارات الريادي، وجل�سة اليوم مهارة القيادة...  
مناق�ش��ة الأع�ض��اء في العنا�ص��ر الرئي�س��ية الت��ي تتكون منها عملية القي��ادة، والتو�ضيح �أنه 
لا يمكن القيام بدور القائد دون وجود المر�ؤو�س ودون الوجود في بيئة محددة )الم�شروع(، 

فعنا�صر عملية القيادة هي ثلاثة عنا�صر: القائد )المدير(، المر�ؤو�س، الموقف المحدد.
با�س��تخدام �أ�س��لوب التعل��م بالاكت�ش��اف، يت��م عر�ض مجموع��ة بطاقات على ال�س��بورة تعبر 
عن الم�صادر التي ي�س��تمد منها القائد قوته، و�أو�ضح المق�صود من كل بطاقة، واطلب من 

كل ع�ضو �أن يرتبها ح�سب منظوره الخا�ص: 
 

تقييم �أهمية كل م�صدر من الم�صادر ال�اسبقة.
التو�ضي��ح للأع�ض��اء �أن م��ن �أه��م الم�ش��كلات الت��ي تواج��ه �صاح��ب الم�ش��روع في �إدارة 
م�ش��روعه ه��و اختي��ار النم��ط القي��ادي الملائ��م للتعام��ل م��ع المر�ؤو�س�،ني وب���أن الخي��ارات 
المحتمل��ة دائم��ا �أم��ام �صاح��ب الم�ش��روع �إم��ا التركي��ز عل��ى الإنت��اج والإنتاجي��ة، �أو التركي��ز 

عل��ى العم��ال ومتطلباته��م وم�ش��اكلهم، �أو تركي��ز الاهتم��ام عل��ى الاثن�ني مع��اً.
تق�س��يم الأع�اضء �إلى �أربع مجموعات عن طريق التعلم التعاوني، وهذه المجموعات تمثل 
�أنم��اط القي��ادة )1/القائ��د ال�س��لبي، 2/القائ��د ال�س��لطوي، 3/قائ��د العلاقات الإن�س��انية، 

4/القائد الفعال(.
الطل��ب م��ن كل مجموع��ة عر���ض الإيجابي��ات وال�س��لبيات ل��كل نمط، مث��ال: المجموعة )1( 
لا يهت��م بلاإنت��اج ولا بالعم��ال، المجموع��ة )2( يهت��م بلاإنت��اج دون العم��ال، المجموع��ة)3( 

يهت��م بالعم��ال دون الإنت��اج، المجموع��ة )4( يهتم بالعم��ال والإنتاج معا. 
توجيه الأع�اضء �إلى تنفيذ الن�اشط )15(، و�أن الزمن المخ�ص�ص للن�اشط )10.د(.

في الختام: تذكير الأع�اضء بموعد الجل�سة القادمة وتقديم ال�شكر والثناء على تجاوبهم 
�أثناء الجل�سة.

التقييم والملاحظات:
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 كيف كان تحقيقك للأهداف؟	 كيف كان تنفيذك للإجراءات والأنشطة؟	

 كيف كان انسجام الأعضاء؟	 كيف كان أداؤك للمجموعة وما المشكلات التي واجهتها؟	

الجل�سة الحادية ع�شر: المهارات الريادية )5( التفاو�ض 
�أه��داف الجل�س��ة: نتيج��ة الم�ش��اركة في ه��ذه الجل�س��ة يتوق��ع م��ن الأع�اضء تحقي��ق الأهداف 

التالية:
يتعرف على مفهوم التفاو�،ض يعدد مراحل التفاو�ض الناجح.

المواد: �سبورة، �أقلام، مغناطي�س، مفتاح، �أوراق بعدد الأع�اضء.
الأ�اسليب: الحوار والمناق�شة، التجربة، الق�صة، التعلم التعاوني.

الزمن: 50 دقيقة.
الأن�شطة والإجراءات:

الترحيب بلاأع�اضء وتقديم ال�شكر لهم على الح�ضور.
التمهي��د للجل�س��ة ب�إج��راء التجرب��ة التالي��ة:  تقري��ب قطع��ة مغناطي���س م��ن قطع��ة حدي��د 

ولتك��ن مفت��اح مث�ال وملاحظ��ة عملي��ة الانج��ذاب .
تو�ضي��ح مفه��وم التفاو���،ض والا�س��تدلال بالتجرب��ة ال�س��ابقة ب�أن��ه ل��ولا وج��ود علاق��ة لم��ا 
حدث تجاذب وكذلك التفاو�ض لو لم تكن هناك م�صلحة م�شتركة بين الطرفين لما حدث 
تفاو�ض فمثلا )�أ( يطلب من )ب( طلب،ا ف�إذا لم يكن )ب( يدرك �أن لديه م�صالح لدى 
)�أ( انتهى الموقف التفاو�ضي  لعدم �إدراك )ب( بم�صالحه الموجودة لدى الطرف الآخر  
التو�ص��ل م��ع الأع�ض��اء ب���أن التفاو���ض عملي��ة  ته��دف �إلى التوفي��ق ب�ني م�صال��ح طرف�ني �أو 

�أك�رث به��دف الو�ص��ول لحل مقبول لم�ش��كلة م�ش�رتكة لدى تل��ك الأطراف .
توجيه الأع�اضء �إلى تنفيذ الن�اشط )16(، و�أن الزمن المخ�ص�ص للن�اشط )20.د(.

تق�س��يم الأع�ض��اء �إلى ث�الث مجموع��ات ع��ن طري��ق التعل��م التع��اوني، وتمث��ل كل مجموع��ة 
مرحل��ة م��ن مراح��ل التفاو�ض وهي التحليل، التخطيط، المناق�ش��ات )التفاو�ض الفعلي(.

مناق�ش��ة الأع�ض��اء في كل مرحل��ة بذك��ر دور المفاو���ض وم��ا يج��ب �أن يق��وم ب��ه مث�ال: مرحلة 
التحليل: عملية جمع البيانات وتحديد الأهداف وعلى المفاو�ض مثلا �أن يجتمع ب�أطراف 
الن��زاع واح�رتام �آراء الآخري��ن والأخ��ذ به��ا وتحليلها بمو�ضوعية. مرحل��ة التخطيط: بناء 
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على التحليل يقوم ب�إعداد خطة للتفاو�ض ت�شتمل على تحديد الم�صالح الأ�اس�سية للطرفين 
و�إع��داد ت�ص��ور للبدائ��ل المتاح��ة. مرحلة المناق�ش��ات: وهنا يراعي �أمور كثيرة منها: ح�س��ن 
الا�س��تماع للأط��راف، التركي��ز ال�ش��ديد في المفاو�ض��ات، و�أخ��ذ الوق��ت اللازم في ا�س��تيعاب 

م��ا يق��ال حت��ى لو تطلب الأمر �أخذ فترة من الراحة لمراجعة الأمور.
التو�ضيح �أن هناك �أ�س���س لإنجاح عملية التفاو�،ض مثلا: ف�صل الأ�ش��خا�ص عن الم�ش��كلة: 
�أي) ي��رى المفاو�ض��ون �أنه��م جنب��ا �إلى جن��ب ويهاجم��ون الم�ش��كلة، ولا يعن��ي �أن يهاجم��وا 
بع�ضهم البع�ض(، التركيز على م�صالح الأطراف المعنية ولي�س على موقف واحد، ايجاد 

احتم��الات وحل��ول مختلف��ة قبل محاولة الو�ص��ول �إلى اتفاق.
في الختام: تذكير الأع�اضء بموعد الجل�سة القادمة وتقديم ال�شكر والثناء على تجاوبهم 

�أثناء الجل�سة.
التقييم والملاحظات:

 كيف كان تحقيقك للأهداف؟	 كيف كان تنفيذك للإجراءات والأنشطة؟	

 كيف كان انسجام الأعضاء؟	 كيف كان أداؤك للمجموعة وما المشكلات التي واجهتها؟	

الجل�سة الثانية ع�شر: المهارات الريادية )6(  الات�صال 
�أه��داف الجل�س��ة: نتيج��ة الم�ش��اركة في ه��ذه الجل�س��ة يتوق��ع م��ن الأع�اضء تحقي��ق الأهداف 

التالية:
    يتع��رف عل��ى مه��ارة الات�ص��ال، يح��دد معوق��ات الات�ص��ال بلاآخري��ن، يع��دد مه��ارات 

�أخ��رى ينبغي   
    للريادي اكت�اسبها.

المواد: �سبورة، �أقلام، �أوراق بعدد الأع�اضء.
الأ�اسليب: الحوار والمناق�شة، الق�صة، التعلم التعاوني.

الزمن: 50 دقيقة.
الأن�شطة والإجراءات:

الترحيب بلاأع�اضء وتقديم ال�شكر لهم على الح�ضور.
التمهي��د للجل�س��ة �س��نتابع الي��وم المه��ارات الت��ي يج��ب عل��ى الري��ادي اكت�س��ابها وه��ي مهارة 
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الات�ص��ال حي��ث �أن��ه لي���س م��ن المك��ن �أن نت�صور جماعة �أيا كان ن�ش��اطها دون �أن نت�صور في 
نف���س الوق��ت عملي��ة ات�ص��ال ب�ني �أفراده��ا تجعل منهم وح��دة متكاملة يقومون ب�أن�ش��طتهم 

بنجاح 
التو�ضي��ح �أن عملي��ة الات�ص��ال في �أب�س��ط �صوره��ا  ه��ي نق��ل فك��رة �أو معلوم��ات ومع��ان 
)ر�س��الة( م��ن �شخ�ص)مر�س��ل( �إلى �ش��خ�ص �آخر)م�س��تقبل( ع��ن طري��ق معين)قن��اة 

ات�ص��ال( تختل��ف باخت�الف الموق��ف.
توجيه الأع�اضء �إلى تنفيذ الن�اشط )17(، و�أن الزمن المخ�ص�ص للن�اشط )20.د(.

تق�س��يم الأع�ض��اء �إلى مجموعت�ني ع��ن طري��ق التعل��م التع��اوني: المجموع��ة)�أ( ت�س��جل 
بع���ض طرائ��ق الات�ص��ال بلاآخري��ن و�أهميته��،ا مث��ال: الات�صال الب�صري، ال�ش��فهي، حركة 
الج�سد وغيرها. المجموعة)ب( ت�سجل قائمة ب�أبرز معوقات الات�صال بلاآخرين واقتراح 
�إر�اشدات للتقليل منها مثال: الت�سرع في التقييم �أو التعليق، الا�ستئثار بالحديث، مقاطعة 

الآخري��ن، ال�س��خرية، التركيز على الأخط��اء.. وغيرها.
مناق�ش��ة الأع�ض��اء في مه��ارات �أخ��رى يج��ب �أن يمتلكه��ا الري��ادي مث��ل: الإقن��اع، والعم��ل 
كفري��ق، والبح��ث ع��ن المعلوم��ات، الفني��ة  التقني��ة، وتو�ضي��ح المق�ص��ود به��ذه المه��ارات، مع 

�ض��رب �أمثلة عل��ى كل مهارة.
في الخت��ام: تذك�ير الأع�ض��اء بموع��د الجل�س��ة القادم��ة وتق��ديم ال�ش��كر والتقدي��ر عل��ى 

تجاوبه��م �أثن��اء الجل�س��ة.
التقييم والملاحظات:

 كيف كان تحقيقك للأهداف؟	 كيف كان تنفيذك للإجراءات والأنشطة؟	

 كيف كان انسجام الأعضاء؟	
 كيف كان أداؤك للمجموعة وما المشكلات التي واجهتها؟	

الجل�سة الثالثة ع�شر: كيف تحدد فكرة م�شروعك؟)1(
�أه��داف الجل�س��ة: نتيج��ة الم�ش��اركة في ه��ذه الجل�س��ة يتوق��ع م��ن الأع�اضء تحقي��ق الأهداف 

التالية:
يعلل تحويل الأفكار �إلى م�اشريع، يحدد م�صادر �أفكار الم�اشريع.
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المواد: �سبورة، �أقلام، �أوراق بعدد الأع�اضء، جهاز العر�ض.
الأ�اسليب: الحوار والمناق�شة، التعلم التعاوني، الع�صف الذهني.

الزمن: 50 دقيقة.
الأن�شطة والإجراءات:

الترحيب بلاأع�اضء وتقديم ال�شكر لهم على الح�ضور.
التمهي��د للجل�س��ة ب���أن هن��اك �أ�س��باب عدي��دة تكم��ن وراء ال�س��عي �إلى تحوي��ل الأف��كار �إلى 
م�اشريع، ومنها قوله تعالى:  و�إنه لحب الخير ل�شديد )العاديات:8(  �إنما الم�ؤمنون �إخوة 

)الحجرات:10(
الطل��ب م��ن الأع�ض��اء م��ن خ�الل التعل��م التع��اوني ا�س��تنتاج الأ�س��باب وراء تحوي��ل الأف��كار 

�إلى م�ش��اريع واقعي��ة من خ�الل الآيات الكريمة.
توجيه الأع�اضء �إلى تنفيذ الن�اشط )18(، و�أن الزمن المخ�ص�ص للن�اشط )10.د(.

التعلي��ق ب�أن��ه توج��د م�ص��ادر �أخ��رى �أي�ض��ا ق��د ي�س��تقي منه��ا الف��رد �أفكار لم�ش��اريعه ك�س���ؤال 
�أه��ل الخ�ربة والتج��ارب، معرف��ة ال��واردات، كالاط�الع عل��ى التطورات، فالم�ش��روعات غير 
الممكن��ة في الما�ض��ي ق��د ت�صب��ح ممكن��ة في الوق��ت الحا�ضر بف�ض��ل التط��ورات التكنولوجية 

الحديث��ة.. وغيرها م��ن الم�صادر.
في الختام: تذكير الأع�اضء بموعد الجل�سة القادمة وتقديم ال�شكر والثناء على تجاوبهم 

�أثناء الجل�سة.
التقييم والملاحظات:

 كيف كان تحقيقك للأهداف؟	 كيف كان تنفيذك للإجراءات والأنشطة؟	

 كيف كان انسجام الأعضاء؟	 كيف كان أداؤك للمجموعة وما المشكلات التي واجهتها؟	

الجل�سة الرابعة ع�شر: كيف تحدد فكرة م�شروعك؟)2( 
�أه��داف الجل�س��ة: نتيج��ة الم�ش��اركة في ه��ذه الجل�س��ة يتوق��ع م��ن الأع�اضء تحقي��ق الأهداف 

التالية:
     يكتب �أفكار لم�اشريع متعددة، يقيم �أفكار الم�اشريع المقترحة.
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المواد: �سبورة، �أقلام، جهاز العر�،ض �أوراق بعدد الأع�اضء.
الأ�اسليب: الحوار والمناق�شة، التعلم التعاوني، الع�صف الذهني.

الزمن: 50 دقيقة.
الأن�شطة والإجراءات:

الترحيب بلاأع�اضء وتقديم ال�شكر لهم على الح�ضور.
التمهي��د للجل�س��ة  بع��د التع��رف في الجل�س��ة الما�ضي��ة عل��ى الم�ص��ادر الت��ي ت��زودك ب�أف��كار 
لم�ش��روعك الري��ادي، �س��يم متابع��ة الحدي��ث ب���أن مرحلة تحديد الم�ش��روع وه��ي الأفكار تمر 

بث�الث الخط��وات وه��ي: التع��رف عل��ى الأف��كار، تقيي��م الأف��كار، انتقاء الفكرة المنا�س��بة.
ط��رح ال�س���ؤال الت��الي با�س��تخدام �أ�س��لوب الع�ص��ف الذهن��ي: م��ا �أف��كار الم�ش��اريع الت��ي 

تطمح��وا في تحقيقه��ا في الم�س��تقبل؟
تنظيم ال�سبورة بحيث �أن الجزء الأول منها يحتوي على الأفكار التي �ستطرح.

كتاب��ة فك��رة الم�ش��روع ال��ذي يطم��ح المر�ش��د في تحقيق��ه، و�إعط��اء الفر�ص��ة للأع�ض��اء ب���أن 
يكت��ب كل ع�ض��و فكرة م�ش��روعه على ال�س��بورة.

التو�ضي��ح ب���أن اله��دف م��ن الكتاب��ة ه��و ف��رز �أف��كار الم�ش��اريع الت��ي تم التو�ص��ل �إليه��ا لأخ��ذ 
ال�صالح منها والذي من الممكن ان ت�ستفيد منه ويكون م�شروع قائم و�إبعاد الافكار الغير 

ملائمة.
ا�ستغلال الجزء الثاني من ال�سبورة بعمل جدول كالتالي:

لا تســتمراستـمــر

التو�ضيح ب�أن عملية تقييم الأفكار �ستتم بطريقة ا�ستمر او لا ت�ستمر  و�سيتم حذف �أفكار 
الم�ش��روعات الم�ش��كوك في نجاحها.. وتتم هذه الطريقة بلاإجابة على الأ�س��ئلة التالية: هل 
تتواف��ق الفك��رة م��ع الأنظم��ة والقواع��د الموج��ودة في المجتم��ع التي �س��تنفذ فيه��ا؟ هل يمكن 
تنفي��ذ ه��ذه الفك��رة؟ ف�ال معن��ى لاعتم��اد فك��رة لا يمك��ن تنفيذه��ا. ه��ل توج��د عقب��ات في 
طريق تنفيذها؟ وكيف �ستتجاوزها؟ ما هي الفوائد؟ وكم يبلغ حجمها؟ هل الوقت متاح 
لتنفي��ذ الفك��رة؟ ه��ل لدي��ك الم��ال ال��كافي �أو ت�س��تطيع تدبيره؟ ه��ل تمل��ك الأدوات والمعدات 

اللازم��ة لتطبيق الفكرة؟
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التو�ضي��ح بع��د تقيي��م الأف��كار ت�أت��ي خط��وة اختيار الفك��رة الملائمة: و�أن �أه��م المعايير التي 
يج��ب �أخذه��ا في ع�ني الاعتب��ار لانتق��اء الفك��رة الأف�ض��ل ه��ي: �أن يك��ون للخدم��ة �أو ال�س��لعة 
�س��وقا حالي��ة منا�س��بة، وج��ود احتم��الات للنم��و الم�س��تقبلي، ملائم��ة تكلف��ة الانت��اج ب�ش��كل 
يمكن من مواجهة المناف�سة، انخفا�ض درجة المخاطرة �سواء بالن�سبة للطلب �أو ال�سعر �أو 

التكلفة.
الطلب من الأع�اضء انتقاء �أف�ضل الأفكار مع مراعاة هذه المعايير في الاختيار.

توجيه الأع�اضء �إلى تنفيذ الن�اشط )19(، و�أن الزمن المخ�ص�ص للن�اشط )10.د(.
في الختام: تذكير الأع�اضء بموعد الجل�سة القادمة وتقديم ال�شكر والثناء على تجاوبهم 

�أثناء الجل�سة.
التقييم والملاحظات:

 كيف كان تحقيقك للأهداف؟	 كيف كان تنفيذك للإجراءات والأنشطة؟	

 كيف كان انسجام الأعضاء؟	 كيف كان أداؤك للمجموعة وما المشكلات التي واجهتها؟	

الجل�سة الخام�سة ع�شر: درا�سة الجدوى )المفهوم، الأهمية(
�أه��داف الجل�س��ة: نتيج��ة الم�ش��اركة في ه��ذه الجل�س��ة يتوق��ع م��ن الأع�اضء تحقي��ق الأهداف 

التالية:
    يع��رف مفه��وم درا�س��ة الج��دوى للم�ش��روع، يح��دد مكونات درا�س��ة الج��دوى الاقت�صادية 

للم�شروع.
المواد: �سبورة، �أقلام، �أوراق بعدد الأع�اضء، جهاز عر�،ض بطاقات.

الأ�اسليب: الحوار والمناق�شة، محا�ضرة مب�سطة، التعلم التعاوني.
الزمن: 50 دقيقة.

الأن�شطة والإجراءات:
الترحيب بلاأع�اضء وتقديم ال�شكر لهم على الح�ضور.

تق��ديم محا�ض��رة مب�س��طة  �أن م��ن �أه��م مقوم��ات الم�ش��روع الناج��ح ه��و القي��ام بدرا�س��ة 
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ج��دوى اقت�صادي��ة للم�ش��روع قب��ل الب��دء بمرحل��ة التنفي��ذ و�أن ع��دم القي��ام بذل��ك يع��د من 
�أه��م �أ�س��باب ف�ش��ل الم�ش��اريع .

 تعري��ف درا�س��ة الج��دوى ب�أنه��ا  مجموع��ة متكامل��ة م��ن الدرا�س��ات المتخ�ص�ص��ة لتحدي��د 
م��دى �صلاحي��ة الم�ش��روع من ع��دة جوانب  . 

توجيه الأع�اضء �إلى تنفيذ الن�اشط )20(، و�أن الزمن المخ�ص�ص للن�اشط )10.د(.
التو�ضي��ح للأع�ض��اء بع��د ذل��ك �أن تبن��ي �ش��خ�ص لفك��رة �أو م�ش��روع مع�ني ق��د يول��د م�ش��كلة 
تتمث��ل في تركي��زه عل��ى الجوان��ب الإيجابي��ة دون الأخ��ذ في الاعتب��ار الجوان��ب ال�س��لبية 
المحتملة وهذا الأمر يبرر �ضرورة القيام بدرا�سة علمية متخ�ص�صة غير متحيزة )بعيدة 

ع��ن الرغبات ال�ش��خ�صية(.
مناق�ش��ة الأع�ض��اء في فوائ��د القي��ام بدرا�س��ة ج��دوى للم�ش��روع والتي من �أهمها: ت�س��تخدم 
الدرا�س��ة ك�إثب��ات ب���أن الم�ش��روع قاب��ل للتطبي��ق، التع��رف عل��ى �إمكاني��ة تطبي��ق الم�ش��روع، 
وفر���ص نجاح��ه واحتياجات��ه، �أداة عملية تجنب للم�ش��روع المخاطر وتحمل الخ�س��ائر، و�أن 
في الم�شروعات الكبيرة يقوم بدرا�سة الجدوى خبراء مخت�صون، ولكن الم�اشريع ال�صغيرة 

لا تتحمل �أتعاب الخبراء، ويتولى في الغالب �صاحب الم�ش��روع درا�س��ة الم�ش��روع بنف�س��ه.
و�ض��ع �ص��ورة مثل��ث عل��ى جه��از العر���،ض وع��ن طري��ق �إعط��اء الأمثل��ة المنا�س��بة ي�س��تخرج 
الأع�ض��اء مكون��ات الج��دوى الاقت�صادي��ة ويكتب��وا �أ�س��ماء الر�ؤو���س الثلاث��ة للمثل��ث عل��ى 
ال�س��بورة بالتدريج: مثال: تو�ضيح �أن �أي م�ش��روع يحتاج �إلى مجموعة من العنا�صر الهمة 
مث��ل: ر�أ���س الم��ال، المم��ول.... وه��ذا ه��و الجان��ب الم��الي يمك��ن �أن ن�ضع��ه في �أعل��ى المثل��ث، 
لأن��ه يمث��ل الع�صوي��ة الك�ربى التي يعاني منه��ا �أغلب الأفراد. موقع الم�ش��روع، العمالة التي 
يحتاجه��ا.. وه��ذا ه��و الجان��ب الفني ودرا�س��ته مهمة في �أي ج��دوى اقت�صادية. موا�صفات 
منت��ج الم�ش��روع وال�س��عر، وط��رق توزي��ع المنت��ج وترويج��ه... وه��ذا ه��و الجان��ب الت�س��ويقي 

ودرا�س��ته تعت�رب رك��ن مه��م م��ن �أركان الج��دوى الاقت�صادية للم�ش��روع.
تو�ضي��ح ب�أن��ه كم��ا لا ي�س��تغني المثل��ث عن ر�ؤو�س��ه الثلاثة فكذلك درا�س��ة الجدوى للم�ش��روع 
تتطلب مراعاة هذه الجوانب الثلاثة )الت�سويقي، الفني، المالي( ولا يمكن الا�ستغناء عن 

�أحد هذه الجوانب.
في الختام: تذكير الأع�اضء بموعد الجل�سة القادمة وتقديم ال�شكر والثناء على تجاوبهم 

�أثناء الجل�سة.
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التقييم والملاحظات:

 كيف كان تحقيقك للأهداف؟	 كيف كان تنفيذك للإجراءات والأنشطة؟	

 كيف كان انسجام الأعضاء؟	 كيف كان أداؤك للمجموعة وما المشكلات التي واجهتها؟	

الجل�سة ال�ساد�سة ع�شر: الدرا�سة الت�سويقية )1(
�أه��داف الجل�س��ة: نتيج��ة الم�ش��اركة في ه��ذه الجل�س��ة يتوق��ع م��ن الأع�اضء تحقي��ق الأهداف 

التالية:
     ي�ستنتج �أهمية درا�سة ال�سوق، يفرق بين مفهومي العر�ض والطلب.
المواد: �سبورة، �أقلام، �أوراق بعدد الأع�اضء، بطاقات، جهاز العر�ض.

الأ�اسليب: الحوار والمناق�شة، محا�ضرة مب�سطة، التعلم التعاوني.
الزمن: 50 دقيقة.

الأن�شطة والإجراءات:
الترحيب بلاأع�اضء وتقديم ال�شكر لهم على الح�ضور.

التمهي��د للجل�س��ة بمحا�ض��رة مب�س��طة ب���أن الدرا�س��ة الت�س��ويقية تق��وم على درا�س��ة ال�س��وق، 
و�أن المق�ص��ود بال�س��وق ه��و  الإط��ار الغ�ير مح��دد بم��كان مع�،ني وي�ش��تمل عل��ى مجموعة من 

البائع�ني والم�ش�رتين، بحي��ث يمك��ن �أجراء التب��ادل بينهم بحرية .
التو�ضي��ح �أن درا�س��ة ال�س��وق ه��ي الت��ي تعط��ي ال�ض��وء الأخ�ض��ر لب��دء الدرا�س��ات الفني��ة 
والمالية �إذا تبين �أن ال�سوق في حاجة �إلى الم�شروع لإ�شباع احتياجات قائمة ولي�ست م�شبعة 
�أو احتياجات جديدة بد�أت في الظهور، فالهدف من درا�سة ال�سوق في الم�اشريع ال�صغيرة 

حتى يجد الم�ش��روع لنف�س��ه جزء من هذا ال�س��وق يمكنه التحرك فيه. 
افترا�ض وجود  م�ش��روع توفير القرطا�س��ية في المدر�س��ة  من خلال هذا الم�ش��روع يتم طرح 
الأ�س��ئلة التالي��ة: م��ن ه��م عم��الؤك؟ م��اذا يريدون؟ هل �س��وقك المتوقع ينكم���ش �أم يت�س��ع؟ 
ولم��اذا؟ م��ن هم مناف�س��وك؟ بماذا تتميز منتجات المناف�س�ني؟ م��ا التعديلات التي يمكنك 
�إ�اضفتها لتجعل م�ش��روعك متميزا عن غيره؟ ما هي الأ�س��عار ال�س��ائدة وب�أي �س��عر �س��تبيع 

منتج��ك؟ م��ا حج��م المبيعات الذي تتوقع �أن تحققه؟
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بتحلي��ل الأ�س��ئلة ال�س��ابقة، يت��م تو�ضي��ح مفه��وم الطل��ب الذي يكون الهدف من��ه معرفة من 
هم عملائي، وماذا يريدون، و�أين ومتى يقومون بال�شراء، وما الأ�سعار الملائمة لهم.

تو�ضي��ح مفه��وم العر���ض ال��ذي يهت��م بمعرف��ة المناف�س�ني القائم�ني بتق��ديم نف���س الخدم��ة 
ال�سلعة.  �أو 

مناق�ش��ة الأع�ض��اء �أن��ه �إذا كان الطل��ب �أك�رب م��ن العر���ض يعت�رب فر�ص��ة �أف�ض��ل لنج��اح 
الم�ش��روع.

توجي��ه الأع�ض��اء �إلى تنفي��ذ الن�ش��اط )21( و)22(، و�أن الزم��ن المخ�ص���ص للن�ش��اط 
)20.د(.

في الختام: تذكير الأع�اضء بموعد الجل�سة القادمة وتقديم ال�شكر والثناء على تجاوبهم 
�أثناء الجل�سة.

التقييم والملاحظات:

 كيف كان تحقيقك للأهداف؟	 كيف كان تنفيذك للإجراءات والأنشطة؟	

 كيف كان انسجام الأعضاء؟	 كيف كان أداؤك للمجموعة وما المشكلات التي واجهتها؟	

الجل�سة ال�سابعة ع�شر: الدرا�سة الت�سويقية )2(
�أه��داف الجل�س��ة: نتيج��ة الم�ش��اركة في ه��ذه الجل�س��ة يتوق��ع م��ن الأع�اضء تحقي��ق الأهداف 

التالية:
     يح��دد مكون��ات الدرا�س��ة الت�س��ويقية، يع��دد ط��رق الت�س��عير المختلف��ة، يب�ني فوائ��د 

ا�س��تخدام �ش��بكة الإنترن��ت   
     في عملية توزيع المنتجات.

المواد: �سبورة، �أقلام، بطاقات، جهاز العر�ض.
الأ�اسليب: الحوار والمناق�شة، التعلم التعاوني، التعلم بالاكت�اشف، محا�ضرة مب�سطة.

الزمن: 50 دقيقة.
الأن�شطة والإجراءات:

الترحيب بلاأع�اضء وتقديم ال�شكر لهم على الح�ضور.
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تق��ديم محا�ض��رة مب�س��طة يت��م التو�ضي��ح فيه��ا �أن الدرا�س��ة الت�س��ويقية تت�أل��ف م��ن �أربع��ة 
عنا�صر �أ�اس�سية هي: المنتج، التوزيع �أو المكان، ال�سعر، الترويج ويطلق على هذه العنا�صر  

المزيج الت�س��ويقي .
التو�ضي��ح للأع�ض��اء ب���أن المنت��ج مو�ض��وع عملي��ة التب��ادل، فبدون��ه لا يك��ون هن��اك �ش��يء 
يمك��ن ت�س��عيره �أو ترويج��ه ويع��رف عل��ى �أن��ه �ش��يء يمك��ن تقديمه لل�س��وق بغر���ض الامتلاك 

والا�س��تخدام �أو الا�س��تهلاك .
با�س��تخدام التعل��م بالاكت�ش��اف، يت��م الطل��ب م��ن الأع�ض��اء و�ض��ع البطاق��ات الت��ي تمث��ل 
تق�س��يمات للمنت��ج في مكانه��ا المنا�س��ب في الجدول:)بطاق��ات هات��ف، ثلاج��ة، تعلي��م، 

جرائ��د، نق��ل، الع�صائر،�أحذية،ع�الج(

الخدماتالسلع الصناعيةالسلع الاستهلاكية

تو�ضي��ح م��ا يل��ي: ال�س��لع الا�س��تهلاكية: ه��ي ال�س��لع الت��ي ي�ش�رتيها الم�س��تهلك بغر���ض 
الا�س��تهلاك ال�ش��خ�صي له ولأ�س��رته. ال�س��لع ال�صناعية: هي ال�س��لع التي ت�ش�رتيها الم�صانع 
بغر�ض ا�س��تخدامها في �صناعة �س��لعة �أخرى. الخدمات: هي �أن�ش��طة ومنافع تعر�ض للبيع 

غ�ير ملمو�س��ة ولا ينت��ج عنه��ا ملكي��ة م��ن �أي ن��وع.
افترا���ض الموق��ف الت��الي: )�أن م��ريم فت��اة طموح��ة، فك��رت في �إقام��ة م�ش��روع وه��و �صن��ع 
الحلوي��ات( ولك��ن تواجهه��ا بع���ض ال�صعوب��ات الت�س��ويقية، فق��دم الم�س��اعدة اللازم��ة له��ا. 

ال�صعوب��ة1: )ت�س��عير المنت��ج( فم��ا ط��رق الت�س��عير الت��ي يمك��ن لم��ريم �أن تخت��ار منه��ا؟
التو�ضي��ح للأع�ض��اء �أن هن��اك ط��رق متع��ددة للت�س��عير منه��ا: التكلف��ة + هام���ش الرب��ح، 

تنا�س��ب ال�س��عر م��ع المناف�س�،ني تنا�س��ب ال�س��عر م��ع تقييم الم�ش�رتي.
التركي��ز عل��ى �أن طريق��ة الت�س��عير ق��د تختل��ف م��ن ف�رتة �إلى �أخ��رى وه��ي تمت��از بالمرون��ة، 
وكذل��ك �أن ع��دم الدق��ة في الت�س��عير ق��د ي���ؤدي �إلى فق��دان العمي��ل �أو �إلح��اق خ�س��ائر مادية 

للم�شروع
ال�صعوبة2: )توزيع المنتج( ما الطريقة التي تقترحها على مريم لتوزيع منتجها؟

تو�ضي��ح �أن مفه��وم التوزي��ع ي��راد ب��ه  انتق��ال الخدم��ات م��ن م�ص��در الإنت��اج �إلى �أماك��ن 
الطل��ب عليه��ا  وق��د يك��ون: التوزي��ع مبا�ش��ر ب��دون و�س��طاء �أي المنت��ج ه��و من يق��وم بالتوزيع 
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بنف�س��ه، التوزي��ع غ�ير مبا�ش��ر م��ع الو�س��طاء الذي��ن ينق�س��موا �إلى نوع�ني: تج��ار: هم الذين 
تنتق��ل �إليه��م ملكي��ة ال�س��لع الت��ي يتعامل��ون فيه��،ا �سما�س��رة �أو وكلاء: هم��زة و�ص��ل ب�ني 
البائع والم�ش�رتي، وهم يتفاو�ضون من �أجل البيع �أو ال�ش��راء نظير عمولة، ولا تنتقل �إليهم 

ملكي��ة ال�س��لع التي يتعامل��ون فيها.
مناق�شة الأع�اضء حول �أثر ا�ستخدام �شبكة الإنترنت في �أيامنا هذه على عملية التوزيع.

توجيه الأع�اضء �إلى تنفيذ الن�اشط )23(، و�أن الزمن المخ�ص�ص للن�اشط )15.د(.
في الختام: تذكير الأع�اضء بموعد الجل�سة القادمة وتقديم ال�شكر والثناء على تجاوبهم 

�أثناء الجل�سة.
التقييم والملاحظات:

 كيف كان تحقيقك للأهداف؟	 كيف كان تنفيذك للإجراءات والأنشطة؟	

 كيف كان انسجام الأعضاء؟	 كيف كان أداؤك للمجموعة وما المشكلات التي واجهتها؟	

الجل�سة الثامنة ع�شر: تابع الدرا�سة الت�سويقية )3(
�أه��داف الجل�س��ة: نتيج��ة الم�ش��اركة في ه��ذه الجل�س��ة يتوق��ع م��ن الأع�اضء تحقي��ق الأهداف 

التالية:
     يفرق بين الإعلان والترويج، يحدد �أ�اسليب الترويج المختلفة.

المواد: �سبورة، �أقلام، �أوراق بعدد الأع�اضء، جهاز عر�ض.
الأ�اسليب: الحوار والمناق�شة، التعلم التعاوني، الع�صف الذهني.

الزمن: 50 دقيقة
الأن�شطة والإجراءات:

الترحيب بلاأع�اضء وتقديم ال�اشلت�سويقية،الح�ضور.
التمهي��د للأع�ض��اء  �س��يتم موا�صل��ة الحدي��ث في الدرا�س��ة الت�س��ويقية ، وجل�س��ة الي��وم ه��ي 
المكون الرابع من المزيج الت�س��ويقي وهو الترويح الذي �س��يتم تناوله ب�ش��يء من التف�صيل .

توجيه الأع�اضء �إلى تنفيذ الن�اشط )24(، و�أن الزمن المخ�ص�ص للن�اشط )15.د(.
التو�ضي��ح للأع�ض��اء �أن مفه��وم التروي��ج ي��راد ب��ه  ن�ش��اط يعم��ل عل��ى تحفي��ز الم�س��تهلكين 
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عل��ى �س��رعة اتخ��اذ ق��رارات ال�ش��راء ومقاوم��ة تردده��م ، وم��ن عنا�ص��ر التروي��ج الإع�الن 
الذي يق�صد به:  عمل محدود يتم القيام به بق�صد الم�اسهمة في العملية الترويجية لل�سلع 

�أو الخدم��ات .
طرح ال��سؤال التالي: ما الأ�اسليب التي يمكن اتباعها عند ترويج المنتجات؟ 

التو�ضي��ح بع��د الا�س��تماع �إلى �إجاب��ات الأع�ض��اء، �أن م��ن الأ�س��اليب الترويجي��ة م��ا يل��ي: 
البي��ع ال�ش��خ�صي )حي��ث تق��وم بنف�س��ك ب�إخب��ار النا���س وترغيبه��م بال�ش��راء(، ع��ن طري��ق 
المع��ارف والأ�صدق��اء، تن�ش��يط المبيعات)مث��ل العين��ات المجانية وتوزيعها على الم�س��تهلكين، 
الكوبونات، المعار�ض التجارية، الهداي،ا الجوائز والمكاف�آت(الخ�صم مقابل البيع بكميات 

كب�يرة، اللج��وء �إلى عرو���ض مغرية )ال�ش��كل، الخ�صم(.
توجيه الأع�اضء �إلى تنفيذ الن�اشط )25(، و�أن الزمن المخ�ص�ص للن�اشط )15.د(.

في الختام: تذكير الأع�اضء بموعد الجل�سة القادمة وتقديم ال�شكر والثناء على تجاوبهم 
�أثناء الجل�سة.

التقييم والملاحظات:

 كيف كان تحقيقك للأهداف؟	 كيف كان تنفيذك للإجراءات والأنشطة؟	

 كيف كان انسجام الأعضاء؟	 كيف كان أداؤك للمجموعة وما المشكلات التي واجهتها؟	

الجل�سة التا�سعة ع�شر: الدرا�سة الفنية
�أه��داف الجل�س��ة: نتيج��ة الم�ش��اركة في ه��ذه الجل�س��ة يتوق��ع م��ن الأع�اضء تحقي��ق الأهداف 

التالية:
    يذك��ر العنا�ص��ر الفني��ة الت��ي ينبغ��ي مراعاته��ا في �إع��داد الم�ش��روع، يح��دد العوام��ل الت��ي 

ينبغي مراعاتها         
    في اختيار موقع الم�شروع. 

المواد: �سبورة، �أقلام، �أوراق بعدد الأع�اضء، جهاز عر�ض
الأ�اسليب: الحوار والمناق�شة، التعلم التعاوني، الع�صف الذهني، التعلم بالاكت�اشف.

الزمن: 50 دقيقة.
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الأن�شطة والإجراءات:
الترحيب بلاأع�اضء وتقديم ال�شكر لهم على الح�ضور.

التمهي��د للجل�س��ة  ب���أن الدرا�س��ة الفني��ة لأي لم�ش��روع ه��ي الدرا�س��ة الت��ي ته��م بتحدي��د: 
الطاق��ة الإنتاجي��ة للم�ش��روع، ن��وع التكنولوجي��،ا ن��وع الماكين��ات والمع��دات، موق��ع الم�ش��روع .
افترا�ض وجود م�ش��روع �إعداد ال�ش��اي للهيئة الإدارية والتدري�س��ية في المدر�س��ة  من خلال 
ه��ذا الم�ش��روع يت��م ط��رح الأ�س��ئلة التالي��ة: ك��م ع��دد �أك��واب ال�ش��اي الت��ي تحتاجه��ا الهيئ��ة 
الإداري��ة والتدري�س��ية؟ م��ا طريق��ة الإع��داد الت��ي �س��تقوم به��ا ه��ل الإعداد الي��دوي؟ �أم عن 
طري��ق جه��از؟ م��ا ه��ي طاقت��ك الق�ص��وى خ�الل �س��اعة العم��ل؟ �أي  كم عدد �أكواب ال�ش��اي 
الت��ي ت�س��تطيع �إعداده��ا خ�الل وق��ت العم��ل؟   الطاق��ة الق�صوى  هل م��ن الممكن �أن تتوقف   
لأم��ر ط��ارئ   ع��ن �إع��داد ال�ش��اي؟ ه��ل م��ن الممك��ن �أن تك��ون طاقت��ك الإنتاجي��ة الاعتيادي��ة 
�أق��ل م��ن الق�ص��وى؟ م��ا ه��ي البدائ��ل التقني��ة المتاح��ة لإنت��اج ال�ش��اي، وما �أ�س��باب تف�ضيلك 
لهذا البديل عن البدائل الأخرى  ،  حدد احتياجات الم�ش��روع من الماكينات والأجهزة ثم 

اح�س��ب التكالي��ف التقديري��ة لقيمتها .
التو�ضي��ح للأع�ض��اء �أن��ه لك��ي تخت��ار �أ�س��لوب منا�س��با للإنت��اج يجب �أن تك��ون لديك معرفة 
بلاأ�س��اليب المختلف��ة الت��ي يمك��ن انتاجه��،ا ويمكن��ك معرف��ة ه��ذه الأ�س��اليب م��ن م�ص��ادر 

متع��ددة: الخ�ربة ال�ش��خ�صية، الأ�صدق��اء والمع��ارف، الخ�رباء في المج��ال. 
مناق�ش��ة الأع�ض��اء في الجوان��ب الت��ي ينبغ��ي مراعاتها في اختيار موقع الم�ش��روع مثل: قربه 
م��ن ال�س��وق، تكلف��ة الموق��ع، �س��هولة نق��ل الم��واد الخ��ام والمنتج��ات م��ن و�إلى الموق��ع، توف��ر 

العمال��ة، وج��ود المراف��ق العام��ة وتوفر الإمدادات )المي��اه والكهرباء..(
توجيه الأع�اضء �إلى تنفيذ الن�اشط )26(، و�أن الزمن المخ�ص�ص للن�اشط )20.د(.

في الختام: تذكير الأع�اضء بموعد الجل�سة القادمة وتقديم ال�شكر والثناء على تجاوبهم 
�أثناء الجل�سة.

التقييم والملاحظات:
 كيف كان تحقيقك للأهداف؟	 كيف كان تنفيذك للإجراءات والأنشطة؟	

 كيف كان انسجام الأعضاء؟	 كيف كان أداؤك للمجموعة وما المشكلات التي واجهتها؟	
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الجل�سة الع�شرون: الدرا�سة المالية )1(
�أه��داف الجل�س��ة: نتيج��ة الم�ش��اركة في ه��ذه الجل�س��ة يتوق��ع م��ن الأع�اضء تحقي��ق الأهداف 

التالية:-
     ي�صنف التكاليف في �أي م�شروع، يحدد م�صادر تمويل الم�شروع.

المواد: �سبورة، �أقلام، �آلة حا�سبة.
الأ�اسليب: الحوار والمناق�شة، التعلم التعاوني، التعلم بالاكت�اشف، الع�صف الذهني

الزمن: 50 دقيقة.
الأن�شطة والإجراءات:

الترحيب بلاأع�اضء وتقديم ال�شكر لهم على الح�ضور.
التمهيد للجل�س��ة ب�أنه  تم تناول درا�س��ة الجدوى الت�س��ويقية، والجدوى الفنية للم�ش��روع في 
الجل�است الما�ضية، وجل�سة اليوم تتناول الدرا�سة المالية للم�شروع ، فلكل م�شروع تكاليف، 

وتنق�سم �إلى تكاليف ثابتة )ر�أ�س المال( وتكاليف متغيرة )الجارية(.
با�س��تخدام التعل��م بالاكت�ش��اف، يت��م عر���ض بطاق��ات ملون��ة لا�صق��ة مكت��وب عليه��ا كلم��ات 
مختلف��ة مث��ل: )الروات��ب، م�صروف��ات الكهرب��اء، الأجه��زة والمع��دات، ال�صيان��ة، الأث��اث، 

م�صاريف الت�أ�سي���س(
الطلب من الأع�اضء ل�صق البطاقات في �أماكنها المنا�سبة ح�سب الجدول التالي:

تكاليف متغيرةتكاليف ثابتة

التو�ضي��ح للأع�ض��اء �أن التكالي��ف الثابت��ة ه��ي كاف��ة م��ا ينف��ق عل��ى الم�ش��روع عن��د ت�أ�سي�س��ه 
وت�س��تخدم ل�س��نوات طويل��ة �أم��ا التكالي��ف المتغ�يرة ه��ي الكلف��ة المتج��ددة الت��ي تنف��ق عل��ى 

الم�ش��روع ب�ش��كل م�س��تمر. 

اقترا���ض الموق��ف الت��الي �أن  فاطم��ة لديه��ا مه��ارة عالي��ة في �صن��ع الحلوي��ات والكع��ك، 
وق��ررت �أن ت�ؤ�س���س م�ش��روعا خا�ص��ا به��ا . المطل��وب تق��ديم الم�س��اعدة لفاطم��ة في ح�س��اب 

الكلف��ة الكلي��ة للم�ش��روع في ال�س��نة الأولى م�س��تعينا بالج��دول:
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تكاليف متغيرةتكاليف ثابتة

المبلغالعنصرالمبلغالعنصر

2040راتب للعاملة600الإيجار السنوي للمحل

240كهرباء250أدوات وأجهزة

240ماء40مصاريف تأسيس

60هاتف130أثاث

المجموعالمجموع

تو�ضي��ح �أن الكلف��ة الإجمالي��ة= الكلف��ة الثابت��ة + الكلف��ة المتغ�يرة والت��ي ت�ص��ل في ه��ذا 
الم�ش��روع �إلى :3600 ري��ال

توجيه الأع�اضء �إلى تنفيذ الن�اشط )27(، و�أن الزمن المخ�ص�ص للن�اشط )15.د(.
التو�ضي��ح للأع�ض��اء �أن التموي��ل الم��الي م��ن �أه��م ال�صعوب��ات الت��ي تواج��ه الأ�ش��خا�ص عن��د 
التفكير في �إن�ش��اء م�ش��اريع، �إلا �أن هذه ال�صعوبة لا يجب �أن تكون حجر عثرة في طريقنا 

�إذا كنا عقدنا العزم للخو�ض في مثل هذه التجربة.
طرح ال��سؤال التالي: ما م�صادر التمويل التي يمكنك الح�صول عليها لم�شروعك؟ 

التو�ضي��ح بع��د الا�س��تماع �إلى �إجاب��ات الأع�ض��اء �أن م�ص��ادر التمويل مختلف��ة مثل: التمويل 
الذاتي، تمويل من قبل الأ�سرة، قرو�ض من البنوك، برامج التمويل والدعم التي تقدمها 

الحكومة.
في الختام: تذكير الأع�اضء بموعد الجل�سة القادمة وتقديم ال�شكر والثناء على تجاوبهم 

�أثناء الجل�سة.
التقييم والملاحظات:

 كيف كان تحقيقك للأهداف؟	 كيف كان تنفيذك للإجراءات والأنشطة؟	

 كيف كان انسجام الأعضاء؟	
 كيف كان أداؤك للمجموعة وما المشكلات التي واجهتها؟	
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الجل�سة الحادية والع�شرون: الدرا�سة المالية )2(
�أه��داف الجل�س��ة: نتيج��ة الم�ش��اركة في ه��ذه الجل�س��ة يتوق��ع م��ن الأع�اضء تحقي��ق الأهداف 

التالية:-
    يفهم المق�صود بنقطة التعادل، يح�سب العائد المتوقع للم�شروع.

المواد: �سبورة، �أقلام، �آلة حا�سبة
الأ�اسليب: الحوار والمناق�شة، التعلم التعاوني، الع�صف الذهني

الزمن: 50 دقيقة.
الأن�شطة والإجراءات:

الترحيب بلاأع�اضء وتقديم ال�شكر لهم على الح�ضور.
التو�ضي��ح ع��ن طري��ق الح��وار والمناق�ش��ة �أن المق�ص��ود بنقط��ة التع��ادل ه��ي  النقط��ة الت��ي 
تت�اسوى عندها نفقات الم�شروع و�إيراداته ، وما يتحقق بعد هذه النقطة هو الربح ال�صافي 

للم�شروع.
افترا���ض الموق��ف الت��الي:  باع��ت فاطم��ة في م�ش��روع �صن��ع الحلوي��ات والكع��ك خ�الل العام 
الأول م��ن الت�أ�سي���س: الحلوي��ات بقيمة 3600ريال عم��اني الكعك بقيمة 2400ريال عماني 
، المطلوب من الأع�اضء تقديم الم�اسعدة لفاطمة في ح�اسب: عائد الم�شروع. �صافي العائد 

ال�س��نوي. �صافي العائد ال�شهري.
تذكير الأع�اضء بكلفة الم�ش��روع التي تم ح�س��ابها في الجل�س��ة الما�ضية وهي ) 3600(ريال 

عماني.
التو�ضي��ح �أن عائ��دات الم�ش��روع المالي��ة م��ن �أن�ش��طته الت��ي يتعام��ل فيه��ا وفي ه��ذا الم�ش��روع 
العائ��د ه��و ثم��ن بي��ع الحلوي��ات والكع��ك وال��ذي يبل��غ : 6000ري��ال عم��اني. ث��م تو�ضي��ح �أن 
ح�اسب �صافي العائد ال�سنوي = 6000-3600=2400ريال عماني. �أي �أن الم�شروع تجاوز 
التع��ادل ف�إيرادات��ه �أك�رث م��ن نفقات��ه، بمعن��ى �أن هن��اك ربح��ا �صافي��،ا و�أن �ص��افي العائ��د 

ال�ش��هري= 2400÷12= 200 ري��ال عم��اني.
توجيه الأع�اضء �إلى تنفيذ الن�اشط )28(، و�أن الزمن المخ�ص�ص للن�اشط )20.د(.

التو�ضي��ح �أن هن��اك ع��دة معاي�ير لتحدي��د �إذا كان الم�ش��روع مج��دي اقت�صادي��ا �أو غ�ير 
مج��دي و�أن �أب�س��ط الط��رق في الم�ش��روع ال�صغ�ير ح�س��اب ربحي��ة الم�ش��روع �أي العائ��د.

توجيه الأع�اضء �إلى اعطاء حكم على م�شروع فاطمة هل مجدي اقت�صاديا �أم لا؟ ولماذا؟
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في الختام: تذكير الأع�اضء بموعد الجل�سة القادمة وتقديم ال�شكر والثناء على تجاوبهم 
�أثناء الجل�سة.

التقييم والملاحظات:

 كيف كان تحقيقك للأهداف؟	 كيف كان تنفيذك للإجراءات والأنشطة؟	

 كيف كان انسجام الأعضاء؟	 كيف كان أداؤك للمجموعة وما المشكلات التي واجهتها؟	

الجل�سة الثانية والع�شرون: برامج التمويل للم�شاريع ال�صغيرة في ال�سلطنة
�أه��داف الجل�س��ة: نتيج��ة الم�ش��اركة في ه��ذه الجل�س��ة يتوق��ع م��ن الأع�اضء تحقي��ق الأهداف 

التالية:
    يتع��رف عل��ى برام��ج التموي��ل المختلف��ة للم�ش��روعات ال�صغ�يرة في ال�س��لطنة، يطل��ع عل��ى 

الا�ستمارة 
    الخا�صة بالبرامج.

المواد: �سبورة ، �أقلام، �أجهزة حا�سوب ، ا�ست�اضفة ناجح
الأ�اسليب: الحوار والمناق�شة، التعلم التعاوني، التعلم بالاكت�اشف، الع�صف الذهني

الزمن: 50 دقيقة.
الأن�شطة والإجراءات:

الترحيب بلاأع�اضء وتقديم ال�شكر لهم على الح�ضور.
التمهي��د للجل�س��ة م��ن خ�الل ا�س��ت�اضفة �أح��د الناجح�ني في البيئ��ة المحلي��ة وال��ذي ا�س��تفاد 
م��ن �أح��د برام��ج التموي��ل ال��ذي تقدم��ه الحكوم��ة، و�إعطائ��ه فر�ص��ة للتح��دث ع��ن نف�س��ه 

وا�س��تقبال الأ�س��ئلة والا�ستف�س��ارات م��ن الأع�ض��اء.
تق�س��يم الأع�ض��اء �إلى ث�الث مجموع��ات والطل��ب م��ن كل مجموع��ة الدخ��ول عل��ى المواق��ع 
www. انطلاق��ة   www.manpower.gov.om/sanad.asp �س��ند  �صن��دوق  التالي��ة: 
         www.youthfund.com ال�ش��باب    م�ش��روعات  تنمي��ة  �صن��دوق    intilaaqah.org

الطل��ب م��ن الأع�ض��اء بع��د الق��راءة والاط�الع، م��لأ الا�س��تمارة الخا�ص��ة بالبرنام��ج والت��ي 
تت�ضم��ن الأ�س��ئلة التالي��ة: التعري��ف بالبرنام��ج، الجه��ة �أو ال��وزارة الت��ي ت�ش��رف علي��ه، 
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�أه��داف البرنام��ج الخدم��ات الت��ي يقدمه��ا و�أنواع الم�ش��اريع الت��ي يدعمه،ا �ش��روط القبول 
في البرنام��ج.  

�أم��ام  عن��ه  المعلوم��ات  ال��ذي جم��ع  البرنام��ج  بعر���ض  م��ن كل مجموع��ة  قي��ام ع�ض��و 
زملائه	

توجيه الأع�اضء �إلى تنفيذ الن�اشط )29(، و�أن الزمن المخ�ص�ص للن�اشط )6.د(.
في الختام: تذكير الأع�اضء بموعد الجل�سة القادمة وتقديم ال�شكر والثناء على تجاوبهم 

�أثناء الجل�سة.
التقييم والملاحظات:

 كيف كان تحقيقك للأهداف؟	 كيف كان تنفيذك للإجراءات والأنشطة؟	

 كيف كان انسجام الأعضاء؟	 كيف كان أداؤك للمجموعة وما المشكلات التي واجهتها؟	

الجل�سة الثالثة والع�شرون: اعداد خطة عمل الم�شروع
�أه��داف الجل�س��ة: نتيج��ة الم�ش��اركة في ه��ذه الجل�س��ة يتوق��ع م��ن الأع�اضء تحقي��ق الأهداف 

التالية:
    يكتب خطة عمل لم�شروعه الريادي، يتحدث �أمام زملائه عن ملخ�ص خطة م�شروعه.

المواد: �أقلام، �سبورة، جهاز عر�ض
الأ�اسليب: الحوار والمناق�شة، التعلم الفردي

الزمن: 50 دقيقة.
الأن�شطة والإجراءات:

الترحيب بلاأع�اضء وتقديم ال�شكر لهم على الح�ضور.
توجيه الأع�اضء �إلى تنفيذ الن�اشط )30(، و�أن الزمن المخ�ص�ص للن�اشط )40.د(.

التجول بين الأع�اضء وتقديم الم�اسعدة لمن يرغب.
كتابة المر�شد لملخ�ص خطة عمل م�شروعه.

الطل��ب م��ن الأع�ض��اء مم��ن �أنه��ى كتاب��ة خط��ة م�ش��روعه �أن يعر�ضه��ا �أم��ام زملائ��ه، 
وتوجي��ه بقي��ة الأع�ض��اء الذي��ن لم ي�س��تكملوا خططه��م ب�إمكاني��ة ا�س��تكمالها في البيت ومن 
ث��م ار�س��الها عل��ى البري��د الإلك�رتوني �أو �إح�اضره��ا المكت��ب لمراجعته��ا وللتحق��ق م��ن م��دى 
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فهمه��م وا�س��تيعابهم. 
في الختام: تذكير الأع�اضء بموعد الجل�سة القادمة وتقديم ال�شكر والثناء على تجاوبهم 

�أثناء الجل�سة.
التقييم والملاحظات:

 كيف كان تحقيقك للأهداف؟	 كيف كان تنفيذك للإجراءات والأنشطة؟	

 كيف كان انسجام الأعضاء؟	 كيف كان أداؤك للمجموعة وما المشكلات التي واجهتها؟	

الجل�سة الرابعة والع�شرون: الإنهاء والتقييم
�أهداف الجل�سة: نتيجة الم�اشركة في هذه الجل�سة يتوقع من الأع�اضء تحقيق الأهداف التالية:

    يلخ�ص مدى ا�ستفادته من البرنامج، يملأ ا�ستمارة تقييم البرنامج.
المواد: �أقلام، �سبورة،، ا�ستمارة تقييم.

الأ�اسليب: الحوار والمناق�شة، التعلم الفردي
الزمن: 50 دقيقة

الأن�شطة والإجراءات:
الترحيب بلاأع�اضء وتقديم ال�شكر لهم على الح�ضور.

الطل��ب م��ن الأع�ض��اء الم�ش��اركة في تو�ضي��ح م��دى ا�س��تفادتهم م��ن البرنام��ج والأن�ش��طة 
المطروح��ة في��ه.

التح��دث �أم��ام الأع�ض��اء ع��ن م�ش��اعر المر�ش��د تجاهه��م وم��ا لم�س��ه منه��م من رغب��ة �صادقة 
بالم�ش��اركة الفعال��ة، ث��م الثن��اء عل��ى كل واحد فالجل�س��ة بذكر �أهم �صف��ة طيبة كانت تميزه 
ثم الطلب من ع�ضو �آخر �أن يتحدث عن م�اشعره ومدى ا�ستفادتها وبعد انتهائه يتحدث 

ع�ض��و �آخ��ر ... وهك��ذا حتى يعبر جميع الأع�اضء عن م�ش��اعرهم.
توزيع ا�ستمارة تقييم البرنامج.

تقديم ال�شكر لجميع الأع�اضء على التعاون والتفاعل الإيجابي طوال فترة البرنامج.
توزيع ال�شهادات التي تثبت ح�ضورهم البرنامج معتمدة من �إدارة المدر�سة.

الاتفاق على موعد التطبيق البعدي.
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ملحق )8( نموذج موافقة ولي �أمر على م�شاركة ابنته في البرنامج الإر�شادي
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ملحق )9( ا�ستمارة تقويم الطلاب للبرنامج
عزيزتي الطالبة ........

ال�سلام عليكم ورحمة الله وبركاته،،، وبعد
الا�س��تمارة الت��ي ب�ني يدي��ك عب��ارة ع��ن �أداة تقي���س م��دى ا�س��تفادتك م��ن البرنام��ج، اق��ر�أ 
العب��ارات الموج��ودة واخ�رت �أح��د المربع��ات المقابلة لكل عبارة والت��ي تعبر عن مدى انطباق 

العب��ارة علي��ك، ث��م �أج��ب عن الأ�س��ئلة التي تليها. مع ال�ش��كر الجزي��ل لتعاونك معنا.

الفقرةالرقم
درجة الاستفادة

كبيرة 

جدا
قليلةمتوسطةكبيرة

قليلة 

جدا

شعرت بأن هذا البرنامج ضروري للطلبة1

2
ســاعدني هــذا البرنامــج علــى تفهــم ريــادة الأعمــال بشــكل 

فضل أ

3
ــع  ــق م ــي تتطاب ــماتي الشــخصية الت  اكتشــفت بعــض س

ــال ــمات رواد الأعم س

طورتعلى مامهارات التي احتاجها في ريادة الأعمال4

 تعرفت على مفاهيم جديدة في ريادة الأعمال 5

 تدربت على  كيفية الحصول على أفكار جديدة6

 تعرفت على أهمية دراسة الجدوى للمشاريع.7

 تعرفت على المزيج التسويقي8

9
ــع  ــار موق ــي اختي ــه ف ــا ينبغــي مراعات ــى  م  تعرفــت عل

ــروع المش

 تعرفت على مصادر تمويل المشاريع10

11
تعرفــت علــى بعــض برامــج التمويــل للمشــاريع الصغيرة 

ــلطنة في الس

اكتسبت مهارة كتابة خطة عمل المشروع12

لدي القدرة على انشاء مشروع ريادي في المستقبل13
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ملحق )10( ا�ستمارة �أ�سئلة المقابلة لتقويم الطالبات للبرنامج الإر�شادي

1- ما الفوائد التي ح�صلت عليها من تطبيق البرنامج عليك؟
.........................................................................................
.........................................................................................
.........................................................................................

2- ما ايجابيات البرنامج من وجهة نظرك
.........................................................................................
.........................................................................................
.........................................................................................

3- ما �سلبيات البرنامج من وجهة نظرك
.........................................................................................
.........................................................................................
.........................................................................................

4- ما �أبرز الموا�ضيع/ الجل�است التي ا�ستفدت منها؟
.........................................................................................
.........................................................................................
.........................................................................................

...........................
5- ما الموا�ضيع/ الجل�است التي لم ت�ستفد منها؟

.........................................................................................

.........................................................................................

.........................................................................................
6- ما مقترحاتك لتح�سين وتطوير البرنامج؟

.........................................................................................

.........................................................................................

.........................................................................................
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ملح��ق )11( نتائ��ج تق��ويم طالب��ات المجموع��ة التجريبي��ة للبرنام��ج الإر�ش��ادي

لتقويم البرنامج قام الباحثان بتوزيع ا�س��تبانة التقويم على طالبات المجموعة التجريبية 
جميعهن، كما تم �إجراء مقابلات معهن لأخذ �آرائهن حول البرنامج.

نتائج التقويم من خلال الا�ستبانة
تم توزي��ع ا�س��تبانة تق��ويم البرنام��ج والمو�ضح��ة في الملح��ق )9( عل��ى طالب��ات المجموع��ة 
التجريبي��ة جميعه��ن، والذي��ن بل��غ عدده��م )15( طالب��ة في الجل�س��ة الختامي��ة للبرنام��ج 
)جل�سة )24(: الانهاء والتقييم(، وتم تحويل ا�ستجابات الطالبات �إلى درجات خام بناء 
على تدريج الا�ستبانة الخما�سي، حيث وزعت الدرجات)5( للا�ستفادة الكبيرة جدا، )4( 
للا�ستفادة الكبيرة، )3( للا�ستفادة المتو�سطة، )2( للا�ستفادة القليلة، )1( للا�ستفادة 
القليلة جدا، )بحيث تعد الفقرة مفيدة بدرجة كبيرة جدا �إذا كان متو�س��طها الح�س��ابي 
يتراوح بين 4,5-5، والفقرة التي يتراوح متو�سطها الح�اسبي بين 3,5-4,49 تعد مفيدة 
بدرج��ة كب�يرة، والفق��رة الت��ي ي�رتاوح متو�س��طها الح�س��ابي ب�ني 2,5- 3,49 تع��د مفي��دة 
بدرج��ة متو�س��طة، والفق��رة الت��ي ي�رتاوح متو�س��طها الح�س��ابي ب�ني 1,5-2,49 تع��د مفيدة 
بدرج��ة قليل��ة، وتع��د الفق��رة مفي��دة بدرج��ة قليل��ة ج��دا �إذا كان متو�س��طها الح�س��ابي له��ا 
يتراوح بين 1-1,49(. وتم ح�س��اب المتو�س��طات الح�س��ابية والانحرافات المعيارية لفقرات 

الا�س��تبانة وترتيبه��ا تنازلي��ا كما هو مو�ض��ح في الجدول )13(.
ج��دول)13(: ترتي��ب فق��رات تق��ويم البرنام��ج تنازلي��ا ح�س��ب المتو�س��ط الح�س��ابي م��ن 

وجه��ة نظ��ر طالب��ات المجموع��ة التجريبي��ة
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الفقرة
المتوسط 
الحسابي

4.730.45شعرت بأن هذا البرنامج ضروري للطلبة1

4.600.50ساعدني هذا البرنامج على تفهم ريادة الأعمال بشكل أفضل2

4.460.51لدي القدرة على انشاء مشروع ريادي في المستقبل3

4.400.50اكتشفت بعض سماتي الشخصية التي تتطابق مع سمات رواد الأعمال4

4.260.45 تعرفت على مفاهيم جديدة في ريادة الأعمال 5

4.200.67 تدربت على  كيفية الحصول على أفكار جديدة6

4.060.59طورت بعض المهارات التي احتاجها في ريادة الأعمال7

4.001.25 تعرفت على مصادر تمويل المشاريع8

3.861.35تعرفت على بعض برامج التمويل للمشاريع الصغيرة في السلطنة9

3.730.59 تعرفت على المزيج التسويقي10

3.530.74اكتسبت مهارة كتابة خطة عمل المشروع11

3.400.91 تعرفت على أهمية دراسة الجدوى للمشاريع12

3.200.41 تعرفت على  ما ينبغي مراعاته في اختيار موقع المشروع13

البرنام��ج  تق��ويم  لفق��رات  الطالب��ات  تقدي��ر  �أن  يلاح��ظ  الج��دول )13(  وبا�س��تقراء 
تراوح��ت ب�ني درج��ة الا�س��تفادة الكب�يرة ج��دا، والكب�يرة، والمتو�س��طة، ولم ت�ص��ل �أي فق��رة 
عل��ى تقيي��م بدرج��ة قليل��ة �أو قليل��ة جدا، حيث و�صل �أعلى متو�س��ط ح�س��ابي لفقرة  �ش��عرت 
ب�أن هذا البرنامج �ضروري للطلبة �إلى )4.73(، وهذا ي�يرش �إلى �شعور الطالبات ب�أهمية 
البرنام��ج له��م ولم�س��تقبلهم المهن��ي مم��ا انعك���س �إيجابا عل��ى اهتمامهم ب�أن�ش��طة البرنامج 
وجل�س��اته. وبنف���س درج��ة الا�س��تفادة الكب�يرة ج��دا ج��اءت فق��رة  �س��اعدني ه��ذا البرنامج 
على تفهم ريادة الأعمال ب�شكل �أف�ضل  وبمتو�سط ح�اسبي بلغ )4.60(، ويعد هذا م�ؤ�شرا 
عل��ى نج��اح البرنام��ج وتحق��ق �أح��د �أهدافه وهو تعري��ف الطالبات بري��ادة الأعمال. ويبين 
الجدول )13( كذلك �أن ت�سع فقرات من الا�ستبيان جاءت بدرجة ا�ستفادة كبيرة، )وهي: 
لدي القدرة على ان�ش��اء م�ش��روع ريادي في الم�س��تقبل ، اكت�ش��فت بع�ض �س��ماتي ال�ش��خ�صية 
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الت��ي تتطاب��ق م��ع �س��مات رواد الأعم��ال، تعرف��ت عل��ى مفاهي��م جدي��دة في ري��ادة الأعمال، 
تدربت على  كيفية الح�صول على �أفكار جديدة، طورت بع�ض المهارات التي احتاجها في 
ري��ادة الأعم��ال تعرف��ت عل��ى م�ص��ادر تموي��ل الم�ش��اريع، تعرف��ت عل��ى بع�ض برام��ج التمويل 
للم�ش��اريع ال�صغ�يرة في ال�س��لطنة، تعرف��ت عل��ى المزي��ج الت�س��ويقي، اكت�س��بت مه��ارة كتاب��ة 
خطة عمل الم�ش��روع(. بينما جاءت فقرتي  تعرفت على �أهمية درا�س��ة الجدوى للم�ش��اريع 
،  تعرف��ت عل��ى م��ا ينبغ��ي مراعات��ه في اختي��ار موق��ع الم�ش��روع  بدرج��ة ا�س��تفادة متو�س��طة 
م��ن وجه��ة نظ��ر الطالب��ات، حي��ث بل��غ متو�س��طها الح�س��ابي له��ا )3.40(، )3.20(، على 
التوالي، ويعد هذا م�ؤ�شرا �إ�اضفيا )لما �سبق في نتائج الدرا�سة( على عدم تحقيق جل�ستي 
درا�سة الجدوى والدرا�سة الفنية لأهدافها بال�شكل المطلوب، ويدعو لإعادة النظر في بناء 

وت�صميم هاتين الجل�س��تين.
نتائج التقويم من خلال المقابلة

ق��ام الباحث��ان ب�أخ��ذ �آراء ط�الب المجموع��ة التجريبي��ة والذي��ن بلغ عدده��م )15( طالبة، 
ح��ول البرنام��ج المطب��ق م��ن خ�الل �إج��راء مقاب�الت معه��م، وذل��ك بع��د انته��اء البرنام��ج 
بهدف تقويم البرنامج، والملحق )10( يو�ضح �أ�سئلة المقابلة. وتباينت الآراء والمقترحات 
م��ن الطالب��ات، وق��ام الباحثان بتحليل ا�س��تجاباتهم ومقترحاته��م وت�صنيفها في موا�ضيع 
مت�اشبهة ومحددة وح�اسب تكرار �إجابات كل فئة في كل مو�ضوع، وتجدر الإ�اشرة هنا �إلى 
�أن الباحث��ان ا�ست�ش��هدا ب�إجاب��ات الطالب��ات في المقاب�الت كم��ا وردت بلهجته��ن المحلي��ة 

دون تغي�ير �أو تعديل. 
ويمكن تلخي�ص �إجابات الطالبات على �أ�سئلة المقابلة من خلال المحاور التالية:

 فوائ��د و�إيجابي��ات تطبي��ق البرنام��ج: يو�ض��ح الج��دول )14( الفوائد الت��ي تح�صلت عليها 
الطالب��ات م��ن خ�الل البرنام��ج و�إيجابيات��ه، ومدى تك��رار كل فائدة منه،ا ون�س��بة طرحها 

من قبلهن.
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ج��دول )14(: فوائ��د و�إيجابي��ات تطبي��ق البرنام��ج من وجهة نظ��ر الطالبات ومدى تكرار 
كل فائدة منه،ا ون�سبة طرحها من قبلهن

النسبةالتكرارالإجابةت

%1387التسويق للمشاريع1

%1387معرفة مفهوم الريادة والمشاريع الصغيرة2

%1387معرفة واكتساب المهارات والسمات الشخصية لرواد الأعمال3

%1173أهمية الابتكار في ريادة الأعمال4

%1173القيام بالدراسة المالية لمشروع صغير5

%1173الثقة بالنفس6

%960أهمية المثابرة وعدم اليأس7

%960معرفة كيفية إدارة مشروع صغير8

%960أهمية المبادرة في ريادة الأعمال9

%853التعرف على مسارات مهنية مختلفة للطالب بعد الدراسة10

%640دراسة المشاريع قبل تنفيذها11

%640إدارة الوقت12

%640الحصول على أفكار لمشاريع جديدة13

%427الاحترام المتبادل بين الطالبات بعضهن البعض وبين الأخصائية14

%427التزام الطالبات بحضور الجلسات واهتمامهن بها15

%320أهمية القيادة16

%213أهمية المخاطرة في ريادة الأعمال17

%17التعرف على برامج التمويل في السلطنة18

وبا�س��تقراء الج��دول )14( يلاح��ظ �أن  الت�س��ويق للم�ش��اريع ، و معرف��ة مفه��وم الري��ادة 
والم�ش��اريع ال�صغ�يرة ، و معرف��ة المه��ارات ال�س��مات ال�ش��خ�صية ل��رواد الأعم��ال  م��ن �أب��رز 
الفوائ��د الت��ي تح�ص��ل عليه��ا الطالب��ات م��ن البرنام��ج وبن�س��بة )87%( م��ن �آرائه��ن. وفي 
هالمبادرة تذكر الطالبة فاطمة:  ال�صراحة البرنامج مفيد جدا لكن �أكبر فائدة كانت لي 
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كيفية الت�س��ويق للم�ش��اريع �أح���س �أن الت�س��ويق علم كبير يجب تعلمه ، �أما الطالبة �أ�س��ماء:  
لقد ا�ستفدت كثيرا من البرنامج وح�صلت على فوائد كثيرة قد تتيح لي الفر�صة والرغبة 
في الم�ستقبل كقائدة لم�شروع �أرغب فيه خلال معرفتي ومهاراتي التي اكت�سبتها من خلال 
تطبيق البرنامج، ومعرفتي بال�سمات التي يجب �أن يت�صف ويتحلى بها الريادي ، واتفقت 
معها الطالبة �آمنة بقولها:  تعرفت على معنى الريادة والم�ش��اريع ال�صغيرة وخ�صائ�صها 
ومه��ارات رائ��د الأعم��ال و�س��ماته ال�ش��خ�صية و�أح���س �إني عن��دي بع�ض المهارات وال�س��مات 

لرائ��دة الأعم��ال ت�ؤهلني القيام بم�ش��روع �صغير .
�أم��ا )73%( م��ن الطالب��ات ف�يرون �أن:  �أهمي��ة الابت��كار في ري��ادة الأعم��ال ، و القي��ام 
بالدرا�س��ة المالي��ة لم�ش��روع �صغ�ير ،  الثق��ة بالنف���س ، ه��ي من �أبرز فوائ��د تطبيق البرنامج، 
حيث ذكرت الطالبة �صالحة:  �أكثر �شيء ا�ستفدت من البرنامج �أهمية الابتكار والابداع 
في الري��ادة، فرائ��د الأعم��ال يج��ب �أن يك��ون مبدع��ا وي�أت��ي ب�أف��كار وم�ش��اريع جدي��دة ، �أم��ا 
الطالبة �أ�سماء فقالت:  ا�ستفدت كذلك من البرنامج معرفة الأمور التي يجب مراعاتها 
عند البدء بم�ش��روع عمل درا�س��ة الجدوى وح�س��اب الأرباح والخ�س��ارة ، �أما الطالبة مريم 
ف�أ�اشرت �إلى ذلك بقولها:  الثقة بالنف�س هي �أهم �شيء ا�ستفدته من البرنامج ال�صراحة 
يعن��ي م��ب لازم �أك��ون �ش��اطرة في الفيزي��اء والكيمي��اء ع�ش��ان يك��ون لي م�س��تقبل مهن��ي، 
عن��دي ق��درات ومه��ارات تخلين��ي �أق��در �أفت��ح م�ش��روع �صغ�ير وه��ذا زاد م��ن ثقت��ي بنف�س��ي 
و�إمكانيات��ي  وبن�س��بة )60%( م��ن �آراء الطالب��ات كان��ت الفوائ��د التالي��ة:  �أهمي��ة المثاب��رة 
وع��دم الي�أ���س ،  معرف��ة كيفي��ة �إدارة م�ش��روع �صغ�ير ،  �أهمي��ة المب��ادرة في ري��ادة الأعم��ال 
، حي��ث ذك��رت م��ريم:  ع��دم الي�أ���س ه��ي م��ن الأ�ش��ياء الت��ي ا�س��تفدتها م��ن البرنام��ج فعل��ى 
الإن�س��ان �أن يثاب��ر ويجته��د ليحق��ق �أهداف��ه ، واتفقت معه��ا الطالبة هدى في الر�أي، وذلك 
بقوله��ا:  يج��ب �أن تك��ون واثق��ا بنف�س��ك لتنج��ح بم�ش��روعك ه��ذا م��ن �أب��رز ما ا�س��تفدته من 
ه��ذا البرنام��ج . وح��ول �إدارة الم�ش��روع ال�صغ�ير، ذك��رت لطيف��ة:  ا�س��تفدت �أ�ش��ياء كث�يره 
منها كيفية �إدارة م�شروع �صغير . وحول المبادرة  تذكر الطالبة �أ�سماء:  تعلمت �أن رائدة 
الأعم��ال يج��ب �أن تك��ون مب��ادرة وه��ذا م��ا يميزه��ا ع��ن غيرها من النا���س.  وت��رى )%53( 
من الطالبات �أن  التعرف على م�س��ارات مهنية مختلفة للطالب بعد الدرا�س��ة  من فوائد 
تطبي��ق البرنام��ج، وه��ذا م��ا �أ�ش��ارت �إلي��ه الطالب��ة م��ريم:  م��ن الأ�ش��ياء المفي��دة في ه��ذا 
البرنامج �أن الم�ستقبل المهني للطالب لي�س فقط في الجامعات والكليات بل يمكن �أن يكون 
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ال�ش��خ�ص ناجح��ا م��ن خ�الل ت�أ�سي���س م�ش��روع �صغير  وكذلك �أ�ش��ارت الطالب��ة لطيفة �إلى 
ذلك في �س��ياق حديثها بقولها  والأهم تعلمت �أنه لا �س��مح الله ما جبت ن�س��بة وما قبلوني 
في �أي جامع��ة لي���س معن��اه �إني ف�ش��لت هن��اك فر���ص كثيرة �أمامي منها فتح م�ش��روع �صغير 
. وبن�س��بة و�صل��ت )40%( م��ن الطالب��ات اتجه��ت �آرائه��ن نح��و فوائد تطبي��ق البرنامج �إلى 
الآت��ي:  معرف��ة كيفي��ة القي��ام بدرا�س��ة الج��دوى ،  �إدارة الوق��ت ،  الح�ص��ول عل��ى �أف��كار 
لم�ش��اريع جدي��دة  . حي��ث �أ�ش��ارت الطالب��ة ميث��ة �إلى ذل��ك بقوله��ا:  تعلم��ت �أ�ش��ياء كث�يرة 
منها الح�صول على �أفكار جديدة للم�اشريع، وكيفية القيام بدرا�سة الجدوى لأي م�شروع، 
لأن��ه ه��ذا ي�س��اعدني عل��ى اتخ��اذ ق��راري بفت��ح م�ش��روع �أو لا ، �أم��ا الطالب��ة خل��ود فذكرت :  
تعلم��ت كي��ف �أدي��ر وقت��ي ب�ش��كل �صحي��ح ، بينم��ا �صالح��ة فذك��رت:  الفوائ��د كث�يرة لك��ن 
�أهمه��ا م��ن وجه��ة نظ��ري الح�ص��ول عل��ى �أف��كار لم�ش��اريع جدي��دة يمك��ن القيام به��ا . وترى 
)27%( م��ن الطالب��ات �أن م��ن �إيجابي��ات تطبي��ق البرنام��ج كان��ت  الاح�رتام المتب��ادل ب�ني 
ــض وب�ني الأخ�صائي��ة ،   الت��زام الطالب��ات بح�ض��ور الجل�س��ات  الطالب��ات بع�ضه��ن البع
واهتمامه��ن به��ا   وه��ذا م��ا �أ�ش��ار �إلي��ه الطالب��ة �صالح��ة:  �أح�س��ن �ش��يء في ه��ذا البرنام��ج 
الاح�رتام ب�ني الطالب��ات والأ�س��تاذة نج�الء ونح��ن ن�ش��كرها عل��ى �أ�س��لوبها الرائ��ع معن��،ا 
وكذلك كان محد يغيب وجميع الطالبات يح�ضرن ح�ص�ص البرنامج . و�أكدت على ذلك 
الطالب��ة �س��ارة:  ال�صراح��ة النظ��ام والاح�رتام جع��ل الطالب��ات يح�ض��رن الح�ص���ص كلها 
دون غياب وكانوا البنات كلهن يحترمن الأ�س��تاذة . ومن الفوائد التي �أ�ش��ار �إليها ثلاثة 
فق��ط م��ن الطالب��ات بن�س��بة )20%( م��ن طالب��ات المجموع��ة التجريبي��ة:  �أهمي��ة القي��ادة  
وهذا ما �أ�اشرت �إليه الطالبة �آمنة في �سياق حديثها عن فوائد البرنامج بقولها  يجب �أن 
�أك��ون قائ��دة لك��ي �أك��ون رائ��دة �أعم��ال ناجح��ة . بينما ذكرت طالبتين فق��ط فائدة:  �أهمية 
المخاط��رة في ري��ادة الأعم��ال ، حي��ث ذك��رت الطالب��ة �أ�س��ماء:  تعلم��ت �أن المخاط��رة مهم��ة 
في ري��ادة الأعم��ال و�أن رائ��دة الأعم��ال يج��ب �أن لا تخ��اف وتخاط��ر ولك��ن دون مجازف��ة . 
بينم��ا كان��ت الطالب��ة لطيف��ة ه��ي الطالب��ة الوحي��دة التي �أ�ش��ارت �إلى  التع��رف على برامج 
التموي��ل في ال�س��لطنة  وذل��ك في �س��ياق حديثه��ا ع��ن فوائ��د البرنام��ج وذل��ك بقوله��ا:  
الحكومة ما ق�صرت عرفت �أنها تمول الم�اشريع ال�صغيرة مثل برنامج �سند وفي بنوك بعد 

تعط��ي قرو���ض بدون فوائد .
 �س��لبيات البرنام��ج: يو�ض��ح الج��دول )15( �س��لبيات تطبي��ق البرنام��ج م��ن وجه��ة نظ��ر 
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الطالب��ات وم��دى تك��رار كل �س��لبية منه��،ا ون�س��بة طرحه��ا م��ن قبله��ن.
ج��دول )15(: �س��لبيات تطبي��ق البرنام��ج، وم��دى تك��رار كل �س��لبية منه��،ا ون�س��بة طرحه��ا 

م��ن قبل الطالبات

النسبةالتكرارالإجابةت
%960لا يوجد1

%640قلة الوقت المخصص للجلسات والبرنامج بشكل عام2

%427قلة استخدام الوسائل التعليمية والوسائط المتعددة3

%427الجانب العملي أقل من الجانب النظري4

با�س��تقراء الج��دول )15( نلاح��ظ �أن )60%( م��ن الطالب��ات �أ�ش��ارن �إلى ع��دم وج��ود 
�سلبيات �إطلاقا للبرنامج، فقد قالت الطالبة �أ�سماء:  من وجهة نظري لا توجد �سلبيات 
للبرنام��ج لأني م��ن خ�الل م��ا تحدث��ت ب��ه في �إجابات��ي عل��ى الأ�س��ئلة ال�س��ابقة ه��و ت�أكي��د �أن 
البرنام��ج رائ��ع ج��دا ومفي��د وكل��ه �إيجابي��ات . �أم��ا الطالب��ة م��ريم فقال��ت:  لا توج��د 
�س��لبيات، ب�صراح��ة م��ا ق�صرت��وا كفيت��و ووفيت��و . وب��ر�أي )40%( م��ن الطالب��ات �أن  قل��ة 
الوق��ت المخ�ص���ص للجل�س��ات والبرنام��ج ب�ش��كل عام  من �س��لبيات تطبي��ق البرنامج، حيث 
ق��ال الطالب��ة لطيف��ة:  البرنام��ج كان �س��ريع �ش��هرين وخل���ص كن��ت �أتمنى �أنه ي�س��تمر معنا 
ط��وال الع��ام الدرا�س��ي  وال��ر�أي نف�س��ه كان للطالب��ة م��ريم حي��ث ذك��رت:  البرنام��ج جمي��ل 
لك��ن لم تك��ن هن��اك فر�ص��ة كافي��ة لدرا�س��ة الموا�ضي��ع ب�ش��كل كاف فالح�ص��ة كان��ت تخل�ص 
ب�س��رعة فياري��ت ي�س��تمر البرنام��ج لوق��ت �أط��ول ، و�أك��دت ذل��ك الطالب��ة خل��ود بقوله��ا:  لا 
توج��د �س��لبيات �س��وى �أن��ه الوق��ت غ�ير كافي وكن��ت �أتمن��ى تك��ون هن��اك ح�ص���ص �إ�اضفي��ة . 
وكذل��ك �أ�ش��ارت)4( طالب��ات بن�س��بة )27%( م��ن طالب��ات المجموع��ة التجريبي��ة �إلى:  قلة 
ا�س��تخدام الو�س��ائل التعليمي��ة والو�س��ائط المتع��ددة ،  الجان��ب العمل��ي �أق��ل م��ن الجان��ب 
النظ��ري  ك�س��لبيتين للبرنام��ج المطب��ق، حي��ث ق��ال الطالب��ة �س��مية:  ال�صراح��ة بع���ض 
الح�ص���ص �أو الجل�س��ات كان��ت ممل��ة لأنه��ا م��ا في لا �أف�الم ولا بوربوين��ت ولا فلا�ش��ات ، 
وكذل��ك كان ر�أي الطالب��ة عائ�ش��ة بقوله��ا:  بع���ض الح�ص���ص والجل�س��ات م��ا كان فيه��ا 
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و�س��ائل تعليمي��ة . �أم��ا لطيف��ة فقال��ت:  م��ن �س��لبيات البرنام��ج �أن��ه كان نظ��ري �أك�رث م��ن 
عمل��ي ، و�ش��اركتها الطالب��ة م��ريم في ال��ر�أي بقوله��ا  الجان��ب النظ��ري طغ��ى عل��ى الجانب 

العمل��ي .
�أب��رز الجل�س��ات المفي��دة: يو�ض��ح الج��دول )26( �أب��رز الجل�س��ات الت��ي ا�س��تفادت منه��ا 
الطالب��ات م��ن خ�الل البرنام��ج، ومدى تك��رار كل فائدة منه،ا ون�س��بة طرحها من قبلهن.
جدول )16(: �أبرز الجل�س��ات التي ا�س��تفادت منها الطالبات من خلال البرنامج، ومدى 

تكراره،ا ون�سبة طرحها من قبلهن

النسبةالتكرارالإجابةت
%1280الدراسة التسويقية1

%1280الابتكار2

%1280المبادرة والمثابرة3

%1280الدراسة المالية 4

%1280مفهوم الريادة وأهميتها5

%1173اتخاذ القرار6

%1173كيف تحدد فكرة مشروعك؟7

%1067القيادة8

%960إدارة الوقت9

%640الثقة بالنفس والاهتمام بالجودة10

%640اعداد خطة عمل المشروع11

%640برامج التمويل للمشاريع الصغيرة في السلطنة12

%426التخطيط13

%426الاتصال14

%320المخاطرة15

%17دراسة الجدوى16

با�س��تقراء الجدول )16( نلاحظ �أن )80%( من الطالبات �أ�ش��ارن �إلى جل�س��ة  الدرا�س��ة 
الت�س��ويقية  ك�أب��رز الجل�س��ات الت��ي ا�س��تفدن منه��،ا حي��ث ذك��رت الطالب��ة فاطم��ة في ذل��ك 
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بقولها:  ب�صراحة البرنامج مفيد جدا جدا، فجل�سة الدرا�سة الت�سويقية روعة وا�ستفدت 
منه��ا كث�يرا كث�يرا . وبنف���س الن�س��بة تم��ت الإ�ش��ارة �إلى جل�س��ات:  الابت��كار ،  المب��ادرة 
والمثاب��رة ،  الدرا�س��ة المالي��ة ،  مفه��وم الري��ادة و�أهميته��ا . حي��ث �أ�ش��ارت الطالب��ة �أ�س��ماء 
�إلى مجموع��ة م��ن الجل�س��ات كالت��الي:  الجل�س��ات كله��ا كان��ت مفي��دة ولك��ن �أبرزه��ا كانت: 
الري��ادة ومفهومه��،ا والابت��كار والمب��ادرة والمثاب��رة، و�أحل��ى جل�س��ة كان��ت جل�س��ة الدرا�س��ة 
المالية وح�س��اب الأرباح والخ�س��ارة ، �أما الطالبة �آمنة فقالت:  الجل�س��ات معظمها مفيدة 
لكن جل�س��ات ال�س��مات والمهارات هي الأف�ضل، وكذلك جل�س��ة التعريف بالريادة والم�ش��روع 
ال�صغير ، �أما الطالبة �صالحة فذكرت:  جل�سة الابتكار طبعا ففيها �سمعت �أفكار جديدة 
وق�ص���ص رائع��ة . وبن�س��بة و�صل��ت �إلى )73%( م��ن مجم��وع طالب��ات المجموع��ة التجريبي��ة 
تم��ت الإ�ش��ارة �إلى جل�س��تي:  اتخ��اذ الق��رار ،  كي��ف تح��دد فك��رة م�ش��روعك  حي��ث ذك��رت 
الطالب��ة ميث��ة:  جل�س��ة فك��رة الم�ش��روع وجل�س��ة اتخ��اذ الق��رار م��ن �أك�رث الجل�س��ات المفي��دة 
بالن�س��بة لي ، و�ش��اطرتها الر�أي كذلك الطالبة �صالحة بقولها:  �صح ن�س��يت جل�س��ة فكرة 
الم�شروع كانت واجد حلوة وا�ستفدت منها بعد . �أما جل�سة  القيادة  ف�أ�اشرت �إليها )%67( 
م��ن الطالب��ات ك�أب��رز الجل�س��ات المفي��دة، حي��ث ذك��رت الطالب��ة �آمن��ة:  القي��ادة م��ن �أه��م 
الجل�س��ات و�أكثره��ا فائ��دة بالن�س��بة لي، لأن رائ��د الأعم��ال يج��ب �أن يك��ون قائدا . وبن�س��بة 
�أقل و�صلت �إلى )60%( تمت الإ�اشرة �إلى جل�سة  �إدارة الوقت ، حيث قالت الطالبة خلود:  
الجل�س��ات كله��ا مفي��دة لك��ن جل�س��ة �إدارة الوق��ت ه��ي الأف�ض��ل، لأني ا�س��تفدت منه��ا حت��ى 
في تنظي��م وقت��ي في البي��ت والمذاك��رة . وبن�س��بة و�صل��ت �إلى )40%( م��ن مجم��وع طالب��ات 
المجموع��ة التجريبي��ة تم��ت الإ�ش��ارة �إلى جل�س��ات:  الثق��ة بالنف���س والتف���اؤل  اع��داد خط��ة 
عمل الم�ش��روع ،  برامج التمويل للم�ش��اريع ال�صغيرة في ال�س��لطنة . حيث �أ�ش��ارت الطالبة 
مريم لذلك بقولها:  جل�س��ة الثقة بالنف���س هي �أف�ضل جل�س��ة بالن�س��بة لي، وا�س��تفدت منها 
كث�يرا حت��ى في درا�س��تي وحيات��ي ال�ش��خ�صية ، و�ش��اطرتها الطالبة هدى في ال��ر�أي بقولها:  
جل�س��ة الثقة بالنف���س طبعا هي �أكثر جل�س��ة ا�س��تفدت منها ال�صراحة ، �أما الطالبة لطيفة 
فقال��ت:  �أح���س �إن جل�س��ة التخطي��ط لم�ش��روع ه��ي �أه��م جل�س��ة و�أكثره��ا فائ��دة لي، وكذل��ك 
جل�س��ة برامج التمويل فكيف �س���أفتح م�ش��روعي بدون ما �أعرف من �سي�س��اعدني . وتتوالى 
الجل�س��ات المفيدة من وجهة نظر الطالبات وبن�س��ب متفاوتة، وفيما يلي بع�ض ما �أ�ش��ارت 
�إليه الطالبات: فاطمة:  جل�س��ة التخطيط مهمة كذلك وكانت مفيدة لي ، �س��ارة:  جل�س��ة 
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الات�ص��ال ال�صراح��ة تعلم��ت منه��ا �أ�ش��ياء كث�يرة ، �أ�س��ماء:  �ص��ح ن�س��يت جل�س��ة المخاط��رة 
كانت مهمة كذلك ومفيدة لنا ، ميثة: :طبعا جل�سة درا�سة الجدوى هي الأهم لأنها تحدد 

م�صير الم�ش��روع .
 الموا�ضي��ع / الجل�س��ات غ�ير المفي��دة: يو�ض��ح الج��دول )17( الموا�ضيع/ الجل�س��ات التي لم 
ي�س��تفد منها الطالبات من خلال البرنامج، ومدى تكرار كل فائدة منه،ا ون�س��بة طرحها 

من قبلهن.
ج��دول )17(: الجل�س��ات الت��ي لم ي�س��تفد منه��ا الطالب��ات م��ن خ�الل البرنام��ج، وم��دى 

تكراره��،ا ون�س��بة طرحه��ا 

النسبةالتكرارالإجابةت

%1280لا يوجد1

%213برامج التمويل للمشاريع الصغيرة2

%213دراسة الجدوى3

%213الدراسة الفنية4

%213المخاطرة5

%213التفاوض6

%17التعارف والتعريف بالبرنامج7

با�س��تقراء الج��دول )27( نلاح��ظ �أن )80%( م��ن الطالب��ات �أ�ش��رن �إلى ع��دم وج��ود 
جل�س��ات �أو موا�ضي��ع لم ي�س��تفدن منه��ا في البرنام��ج، فتذك��ر الطالب��ة م��ريم:  كل الموا�ضيع 
في جل�س��ات البرنام��ج كان��ت مفي��دة ومفهوم��ة والحم��دلله ، و�ش��اطرتها ال��ر�أي الطالب��ة 
خل��ود وبا�ستر�س��ال �أك�رب بقوله��ا:  لا توج��د موا�ضيع لم �أ�س��تفد منه،ا فمجه��ود الأخ�صائية 
كان كب�يرا حي��ث ا�س��تطاعت �أن تغر���س فين��ا ح��ب البرنام��ج وجل�س��اته، وه��ذا جع��ل جمي��ع 
موا�ضي��ع البرنام��ج مفي��دة . و�أ�ش��ارت طالبت�ني بن�س��بة )13%( م��ن طالب��ات المجموع��ة 
التجريبي��ة �إلى الجل�س��ات التالي��ة:  برام��ج التمويل للم�ش��اريع ال�صغيرة ،  درا�س��ة الجدوى 
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،  الدرا�س��ة الفني��ة ،  المخاط��رة ،  التفاو���ض ، ك�أب��رز الجل�س��ات الت��ي لم ي�س��تفدن منه��ا من 
خلال البرنامج. وهذا ما �أ�اشرت �إليه الطالبة �سمية بقولها:  ال�صراحة الجل�است مفيدة 
ب�ش��كل ع��ام لك��ن مو�ض��وع درا�س��ة الج��دوى والدرا�س��ة الفني��ة �أح���س �أنه��ا �صعب��ة �ش��وي وم��ا 
ا�س��تفدت منه��ا  و�أ�اضف��ت لطيف��ة:  الموا�ضي��ع كله��ا حلوه لكن مو�ضوع المخاط��رة والتفاو�ض 
م��ا ا�س��تفدت منه��ن كث�ير ، �أم��ا عائ�ش��ة فقالت:  الجل�س��ات كلها مفيدة لك��ن مو�ضوع تمويل 
الم�ش��اريع عن��دي فك��رة م��ن قب��ل عن��ه لذل��ك م��ا ا�س��تفدت م��ن ه��ذه الجل�س��ة . بينم��ا كان��ت 
الطالب��ة لطيف��ة ه��ي الطالب��ة الوحيدة التي �أ�ش��ارت جل�س��ة  التع��ارف والتعريف بالبرنامج  
على �أنها الجل�سة التي لم ت�ستفد منه،ا وذلك بقولها:  الجل�است كلها كانت مفيدة ما عدا 
الجل�س��ة الأولى التع��ارف والتعري��ف، لأنن��ا نع��رف بع���،ض ونع��رف ع��ن البرنامج لم��ا قابلتنا 

الأخ�صائي��ة قب��ل تطبي��ق البرنامج .
 مقترح��ات تح�س�ني البرنام��ج: يو�ض��ح الج��دول )28( مقترح��ات الطالب��ات لتح�س�ني 

البرنام��ج، وم��دى تك��رار كل مق�رتح منه��،ا ون�س��بة طرحه��ا م��ن قبله��ن.
ج��دول )18(: مقترح��ات الطالب��ات لتح�س�ني البرنام��ج، وم��دى تك��رار كل مق�رتح منه��،ا 

ون�سبة طرحها
النسبةالتكرارالفقرةت

%960زيادة الوقت المخصص للجلسات والبرنامج1

%853استخدام وسائل تعليمية ووسائط متعددة في الجلسات بشكل أكبر2

%747تطبيق البرنامج في جميع المدارس3

%427تنفيذ زيارات خارجية لمشاريع صغيرة قائمة4

%427استضافة رواد أعمال للتعرف على تجاربهم5

%320التركيز أكثر على السمات الشخصية للرواد6

%320إعادة النظر في جلسات دراسة الجدوى والدراسة الفنية7

%320إضافة جلسة بعنوان الصعوبات التي تواجه الرواد8

%17رعاية المشاريع الطلابية9

با�س��تقراء الج��دول )18( نلاح��ظ �أن )60%( م��ن الطالب��ات اقترح��ن:  زي��ادة الوق��ت 
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المخ�ص���ص للجل�س��ات والبرنام��ج ، حي��ث ذك��رت الطالب��ة خلود:  �أقترح عليك��م زيادة عدد 
الح�ص���ص فالبرنام��ج يحت��اج لوق��ت �أط��ول حت��ى نتمك��ن م��ن معرف��ة كل �ش��يء ، و�أ�اضف��ت 
الطالبة مريم:  الجل�سة كانت عبارة عن ح�صة واحدة فقط، فلو كانت كل جل�سة ح�صتين 
ورا بع���ض كان �أح�س��ن وبنفه��م �أك�رث ، �أم��ا الطالب��ة لطيف��ة فاقترح��ت الت��الي:  زي��ادة م��دة 
البرنام��ج حت��ى ي�س��تمر معن��ا طول العام الدرا�س��ي . �أما )53%( م��ن الطالبات فاقترحن:  
ا�س��تخدام و�س��ائل تعليمي��ة وو�س��ائط متع��ددة في الجل�س��ات ب�ش��كل �أك�رب ، حي��ث �أ�ش��ارت 
الطالب��ة عائ�ش��ة لذل��ك بقوله��ا:  �أق�رتح �أن يت��م ا�س��تخدام �أفلام فيديو وو�س��ائل تعليمية في 
الجل�س��ات ، �أما الطالبة �س��مية فاقترحت ذلك بقولها:  �أقترح عليكم �أ�س��تاذة ولا تزعلين 
من��ي �إنك��م ت�س��تخدمون و�س��ائل وبوربوين��ت وفيدي��و وفلا�ش��ات في كل الجل�س��ات ع�ش��ان 
نفه��م �أك�رث . بينم��ا اق�رتح )47%( م��ن الطالب��ات:  تطبي��ق البرنام��ج في جمي��ع المدار���س 
، وا�ستر�س��ل الطالب��ات في ه��ذا المق�رتح، حي��ث قال��ت الطالب��ة �أ�س��ماء:  عن��دي مق�رتح 
�إنك��م تطبق��ون ه��ذا البرنام��ج عل��ى جمي��ع الط�الب في المدار���س، لأن��ه ه��ذا المو�ض��وع مه��م 
لم�ستقبلن،ا ف�أنا لما كنت �أرجع البيت �أخبر �إخواني وهم ي�ستغربون لي�ش محد يطبق عليهم 
ه��ذا البرنام��ج، ه��م بع��د يري��دوا يعمل��وا م�ش��اريع �صغ�يرة ، �أم��ا الطالب��ة �صالح��ة فقال��ت:  
لازم تطبق��وا البرنام��ج عل��ى كل المدار���س، ف�أن��ا �س���ألت بن��ات م��ن �أهل��ي في مدار���س ثاني��ة 
ع��ن البرنام��ج خ�ربوني �أن��ه البرنام��ج م��ا موج��ود عنده��م، فح��رام نا���س تع��رف ه��ا ال�ش��ي 
ونا���س م��ا تع��رف ولا ح��د يخبره��م ع��ن ري��ادة الأعمال و�س��محي لي �أ�س��تاذة . و�أقترح )4( 
طالبات بن�سبة )27%( من طالبات المجموعة التجريبية:  تنفيذ زيارات خارجية لم�اشريع 
�صغ�يرة قائم��ة ، و ا�س��ت�اضفة رواد �أعم��ال للتع��رف عل��ى تجاربه��م ، حي��ث ذك��رت لطيف��ة:  
�أقترح تنفيذ زيارات خارجية لم�ش��اريع �صغيرة في الولاية، وا�س��ت�اضفة رائدات �أعمال لهن 
تج��ارب في ه��ذا المج��ال ، �أم��ا الطالب��ة م��ريم فا�ستر�س��لت في حديثه��ا ح��ول ه��ذا المو�ض��وع، 
حيث قالت:  �أ�س��تاذة البرنامج كان وايد حلو لكن لا تزعلين فالجانب النظري طغى على 
الجان��ب العمل��ي، كن��ت �أتمن��ى �إن��ا نطب��ق بع���ض الأ�ش��ياء ون��روح زي��ارات لمح�الت وم�ش��اريع 
تجارية في �ش��نا�ص و�صحار وحتى م�س��قط، ونجل���س مع �سيدات �أعمال، ون�سمع ق�ص�صهن 
وتجاربه��ن، �ص��ح �إن��ت قلت��ي ه��ذا بيك��ون بعدي��ن في الف�ص��ل الث��اني، ب���س كن��ت �أتمنى يكون 
الح�ني ه��ذه الأي��ام و�س��محي لي �أ�س��تاذة . واق�رتح )3( طالب��ات فق��ط بن�س��بة )20%( م��ن 
المجم��وع الكل��ي لطالب��ات المجموع��ة التجريبي��ة:  التركي��ز �أك�رث عل��ى ال�س��مات ال�ش��خ�صية 
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للرواد ،  �إ�اضفة جل�س��ة بعنوان ال�صعوبات التي تواجه الرواد ،  �إعادة النظر في جل�س��ات 
درا�سة الجدوى والدرا�سة الفنية .حيث ذكرت الطالبة لطيفة:  ال�صراحة �أقترح تزيدوا 
عدد جل�است ال�سمات ال�شخ�صية للرود لأني ما فهمتها عدل مثل جل�سة المخاطرة ، بينما 
اقترح��ت ذك��رت الطالب��ة �س��مية:  ال�صراح��ة ل��و كان��ت في��ه جل�س��ة خا�ص��ة ع��ن ال�صعوب��ات 
والم�ش��اكل الل��ي تواج��ه رواد الأعم��ال و�أ�صح��اب الم�ش��اريع ال�صغ�يرة كان بيك��ون حل��و ، �أم��ا 
الطالبة �س��مية فقالت:  ياريت �أ�س��تاذة ت�ش��رحوا �أكثر مو�ضوع درا�س��ة الجدوى والدرا�س��ة 
الفنية �أح���س �أنها �صعبة �ش��وي وما ا�س��تفدت منها . �أما مقترح  رعاية الم�ش��اريع الطلابية  
فتف��رد ب��ه الطالب��ة عائ�ش��ة، حي��ث اقترح��ت ذل��ك عل��ى النح��و الت��الي:  �أق�رتح �إن التج��ار 
وال�ش��ركات ترع��ى م�ش��اريعن،ا ف�أن��ا ال�صراحة ناوية �أ�س��وي م�ش��روع �صغير لك��ن �أحتاج �إلى 

تموي��ل وم��ا �أبغ��ي �أت�س��لف م��ن بن��وك فياريت �أ�س��تاذة تن�س��قوا معاهم يدعمونا �ش��وي .
ملحق )12( نموذج ر�اسلة ال�شكر المقدمة للطالبات الم�اشركات في البرنامج الإر�اشدي
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