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ملح��ق )7( برنام��ج الإر�س��اد الجمع��ي في ري��ادة الأعم��ال: دلي��ل اأخ�سائ��ي 
التوجي��ه المهني)المر�س��د(

 
الجل�شة الأولى: التعارف والتعريف بالبرنامج

اأه��داف الجل�ص��ة: نتيج��ة الم�ص���ركة في ه��ذه الجل�ص��ة يتوق��ع م��ن الاأع�ص�ء تحقي��ق الاأهداف 
الت�لية:

    يذكر كل ع�صو اأ�صمه وهوايته, يحدد كل ع�صو م� هو متوقع منهم.
الاأ�ص�ليب: الحوار والمن�ق�صة, التع�رف ب�للعب.

المواد:  كرة, �صبورة, اأقلام, اأوراق بعدد الاأع�ص�ء.
الزمن: 50 دقيقة.

الاأن�صطة والاإجراءات:
الترحيب ب�لاأع�ص�ء وتقديم ال�صكر لهم على الح�صور.

اإم�ص���ك ك��رة �صغ��رة والب��دء بتق��ديم المر�ص��د نف�ص��ه, وتو�صي��ح اأهمي��ة معرف��ة اأ�ص��م�ء 
الاآخري��ن وكي��ف اأن معرف��ة اأ�ص��م�ء الاأ�ص��خ��س ت�ص���عد ال�ص��خ�س على ال�ص��عور ب�لراحة في 
التع�م��ل والحدي��ث معه��م وكي��ف اأن ا�ص��تخدام اأ�ص��م ال�ص��خ�س اأثن���ء الحدي��ث معه ي�ص��عره 
ب�لاح��ترام, ث��م تق��ديم المر�ص��د لنف�ص��ه م��رة ث�نية مع ذك��ر هوايته, ولون��ه المف�صل, ثم رمي 
الكرة ب�ص��كل ع�ص��وائي على ع�صو اآخر, فيذكر ا�ص��مه مع هوايته ولونه المف�صل, وبعد ذلك 
يت��م تمريره��� ب�ص��كل ع�ص��وائي عل��ى ع�ص��و اآخ��ر, فيكون الجمي��ع ب�لت�لي عل��ى انتب�ه ويقظة 
حت��ى يت��م تمري��ر الك��رة عل��ى جمي��ع الاأع�ص���ء ويت��م التع��رف عل��ى اأ�ص��م�ئهم وهواي�ته��م 

المف�صلة. 
القي���م بم��لاأ بط�ق��ة التع���رف الموج��ودة ل��دى المر�ص��د, والطلب م��ن الاأع�ص�ء م��لاأ البط�قة 

في الن�ص�ط )1(.
التمهي��د للبرن�م��ج ب�أن��ه  كث��ر من��� يحل��م ب�إق�م��ة م�ص��روعً� خ��ص��ً� ب��ه, ولك��ن لم يع��د نف�ص��ه 
لمثل هذا العمل, ولي�صت لديه خبرة �ص�بقة ب�إق�مة اأي م�صروع�ت لذا الهدف الع�م من هذا 
البرن�مج هو الدخول اإلى ع�لم الري�دة والم�ص�ريع والتعرف على ال�صم�ت ال�صخ�صية التي 
تمي��ز الن�جح��ين والري�دي��ين, واأه��م المه���رات الت��ي يمتلكوه���, ث��م التعرف عل��ى الخطوات 
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الت��ي يم��ر به��� الم�ص��روع الجي��د, كتحدي��د فك��رة الم�ص��روع ث��م درا�ص��ته� , و�ص��ركز البرن�مج 
على الاأهداف الت�لية: تنمية ال�صم�ت ال�صخ�صية والمه�رات التي توؤهلك لاأن تكون ري�دي�, 
اإك�ص���بك المف�هي��م والمعرف��ة الت��ي تحق��ق ل��ك النج���ح في م�ص��روعك, التدري��ب عل��ى كت�ب��ة 

خطة عمل خ��صة بم�ص��روعك.
عر�س محتوي�ت البرن�مج الاإر�ص�دي من خلال �صر الجل�ص�ت في البرن�مج.

التو�صي��ح للاأع�ص���ء ب���أن جل�ص���ت البرن�م��ج �ص��تنفذ في غرف��ة التوجيه المهن��ي ثلاث مرات 
في الاأ�صبوع, ثم ترك فر�صة للاأع�ص�ء لتوجيه الاأ�صئلة والتحدث عن التوقع�ت.

اإر�ص���د الاأع�ص���ء اإلى مجموع��ة م��ن المب���دئ الاإجرائي��ة الت��ي يتوق��ع اأن يلت��زم به��� جمي��ع 
الاأع�ص�ء, ومن�ق�صهم فيه�, وتحتوي على: الم�ص�ركة )�صن�صجع كل �صخ�س على الم�ص�ركة(, 
الاح��ترام )يح��ترم كل من��� اأف��ك�ر وم�ص���عر كل �ص��خ�س في المجموع��ة, وفي ه��ذه الجل�ص���ت 
ل��ن يك��ون هن�ل��ك اإج�ب���ت �صحيح��ة واأخ��رى خ�طئ��ة واإنم��� التب�ي��ن في الاإج�ب���ت يع��بر عن 
الاختلاف في وجه�ت النظر(, الدعم )ي�صجع كل من� الاآخر ك�أع�ص�ء يغ�مرون لاكت�ص�ب 
ومم�ر�ص��ة مه���رات واأف��ك�ر جديدة(,ال�ص��رية )لا ي��ردد اأو ين�ق���س اأي من��� م��� ين�ق���س م��ن 
اأف��ك�ر خ��ص��ة داخ��ل الجل�ص���ت خ�رجه�(,الالت��زام )يح�ص��ر كل من��� الجل�ص��ة في الوق��ت 
المحدد ويحر�س كل من� على ح�صور ك�مل الجل�ص�ت وفي ح�لة لم ي�صتطع اأحدكم الح�صور 

نتوق��ع اأن يخ��بر اأي �ص��خ�س في الجم�عة(.
توجيه الاأع�ص�ء اإلى تنفيذ الن�ص�ط )2( وذلك ب�لتوقيع على التزامهم بهذه المب�دئ .

�ص��وؤال الاأع�ص���ء: اأي��ً� م��ن ه��ذه القواع��د تعت��بر اأهم ب�لن�ص��بة ل��كل منكم ؟ ولم���ذا هي الاأهم 
ب�لن�ص��بة لك؟ هل هن�ك توقع�ت اأو قواعد تعتقد اأنه من المهم اإ�ص�فته�؟

كت�ب��ة القواع��د عل��ى لوح��ة ككلم���ت مف��ردة وتعليقه��� في كل جل�ص��ة م��ن جل�ص���ت البرن�م��ج 
للتذكر به�.

اإنه���ء الجل�ص��ة بمن�ق�ص��ة الاأع�ص���ء ب��ردود اأفع�له��م ح��ول الجل�ص��ة, وتوجي��ه اأ�ص��ئلة مثل: م� 
الف�ئ��دة الت��ي تعتق��د اأن��ك �ص��تحققه� م��ن ا�ص��تراكك في ه��ذا البرن�م��ج؟ هل تعتق��د اأن هذا 

�صينعك���س اأثره على حي�تك؟
في الخت���م: توجي��ه ال�ص��كر للاأع�ص���ء عل��ى الح�ص��ور والم�ص���ركة والتذك��ر بموع��د الجل�ص��ة 

الق�دمة.
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التقييم والملاحظ�ت:
كيف كان تنفيذك للإجراءات والأنشطة؟	 كيف كان تحقيقك للأهداف؟	 

كيف كان أداؤك للمجموعة وما المشكات التي واجهتها؟	 كيف كان انسجام الأعضاء؟	 

الجل�شة الثانية: مفهوم الريادة واأهميتها
اأه��داف الجل�ص��ة: نتيج��ة الم�ص���ركة في ه��ذه الجل�ص��ة يتوق��ع م��ن الاأع�ص�ء تحقي��ق الاأهداف 

الت�لية:
 يتع��رف عل��ى مفهوم��ي الري���دة والري���دي, يح��دد اأهمي��ة الري���دة, يف��رق ب��ين الم�ص��روع 

ال�صغ��ر والري���دي. 
المواد: �صبورة, اأقلام, جه�ز عر�س

الاأ�ص�ليب: الحوار والمن�ق�صة, الع�صف الذهني, الق�صة.
الزمن: 50 دقيقة.

الاأن�صطة والاإجراءات:
الترحيب ب�لاأع�ص�ء وتقديم ال�صكر لهم على الح�صور.

توجيه الاأع�ص�ء اإلى تنفيذ الن�ص�ط )3(, واأن الزمن المخ�ص�س )15.د( فقط.
التركي��ز عل��ى مفه��وم الري���دي ب�أن��ه  الف��رد ال��ذي يقي��م عم��لا �صغ��را ويجع��ل من��ه خ��لال 

ف��ترة ق�صرة عم��لا كبراً 
التو�ص��ل م��ع الاأع�ص���ء ب��ص��تخدام اأ�ص��لوب الح��وار والمن�ق�ص��ة اإلى اأن الم�ص��روع الري���دي ه��و  
الم�ص��روع الذي يرتكز على الاإبداع والابتك�ر على �ص��كل تقديم تكنولوجي� جديدة اأو تقديم 

خدم��ة جدي��دة, اأو ابت��ك�ر اإجراءات جديدة في مج�ل الت�ص��ويق اأو التوزيع  .
توجيه الاأع�ص�ء اإلى تنفيذ الن�ص�ط )4(, واأن الزمن المخ�ص�س )15.د( فقط.

من�ق�ص��ة الاأع�ص���ء في مزاي��� الاأن�ص��طة الري�دي��ة في اأنه��� تتوف��ر فيه� روح الابت��ك�ر والمب�درة 
والتكيف....

ط��رح ال�ص��وؤال الت���لي ب��ص��تخدام اأ�ص��لوب الع�ص��ف الذهن��ي: م��� ال�صعوب���ت المحتمل��ة 
للم�ص���ريع ال�صغ��رة؟ ويت��م التو�ص��ل اإلى بع���س ال�صعوب���ت منه�: المخ�طرة بفقدان راأ���س 
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الم���ل, التوت��ر ب�ص��بب ع��دم الاإلم���م, الاإح�ص����س ب�لم�ص��وؤولية الك�ملة.....وغره���.
في الخت�م: تذكر الاأع�ص�ء بموعد الجل�صة الق�دمة وتقديم ال�صكر والثن�ء على تج�وبهم 

اأثن�ء الجل�صة.
التقييم والملاحظ�ت:

كيف كان تنفيذك للإجراءات والأنشطة؟	 كيف كان تحقيقك للأهداف؟	 

كيف كان أداؤك للمجموعة وما المشكلات التي واجهتها؟	 كيف كان انسجام الأعضاء؟	 

الجل�شة الثالثة: ال�شمات ال�شخ�شية )1( البتكار
اأه��داف الجل�ص��ة: نتيج��ة الم�ص���ركة في ه��ذه الجل�ص��ة يتوق��ع م��ن الاأع�ص�ء تحقي��ق الاأهداف 

الت�لية:
يتعرف على �صمة القدرة على الابتك�ر, ي�صتنتج الطرق الم�ص�عدة على الابتك�ر.

المواد: �صبورة, اأقلام, اأوراق بعدد الاأع�ص�ء, جه�ز عر�س.
الاأ�ص�ليب: الحوار والمن�ق�صة, الق�صة, الع�صف الذهني.

الزمن: 50 دقيقة.
الاأن�صطة والاإجراءات:

الترحيب ب�لاأع�ص�ء وتقديم ال�صكر لهم على الح�صور.
التمهي��د للجل�ص��ة ب���أن  م��ن يري��د اأن يك��ون م��ن رواد الاأعم���ل لابد اأن تتوف��ر فيه العديد من 
ال�صم�ت ال�صخ�صية التي تميزه عن غره من الاأفراد و�صيتم التعرف اليوم على اأهم هذه 

ال�صم�ت .
تو�صي��ح معن��ى ال�ص��مة ب�أنه���  العلام��ة اأو الخ�صلة وه��ي م� يمكن اأن يعتمد عليه في التمييز 

بين �صخ�س معين عن اآخر وجمعه� �صم�ت .
توجيه الاأع�ص�ء اإلى تنفيذ الن�ص�ط )5(, واأن الزمن المخ�ص�س )10. د( فقط.

التعلي��ق عل��ى الن�ص���ط ب���أن الفك��رة ك�ن��ت اإبداعي��ة و�صغ��رة, لكنه��� جدي��دة ولم يفك��ر به��� 
اأح��د م��ن قب��ل, واأن �ص��مة الق��درة عل��ى الابت��ك�ر م��ن ال�ص��م�ت المهمة ل��رواد الاأعم���ل, حيث 
يرتكز نج�ح الم�ص��روع الري�دي على الاإبداع والابتك�ر على �ص��كل تقديم تكنولوجي� جديدة 
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اأو تق��ديم خدم��ة جدي��دة, اأو ابت��ك�ر اإج��راءات جدي��دة في مج���ل الت�ص��ويق اأو التوزي��ع , في 
ح��ين اأن ن�ص���ط الم�ص��روع ال�صغ��ر ينح�ص��ر ع���دة في توزيع منتج اأو خدم��ة موجودة اأ�صلا.
طرح ال�ص��وؤال الت�لي على الاأع�ص�ء ب��ص��تخدام اأ�ص��لوب الع�صف الذهني:  م� الطرق التي 

ت�ص�عدن� على اأن ن�صبح اأكثر اإبداع� وابتك�را؟  
تو�صي��ح بع���س ه��ذه الط��رق بعد الا�ص��تم�ع اإلى اإج�ب���ت الاأع�ص�ء, ومنه�: ح��دد هدف� واحدا 
لاإبداع��ك وتفك��رك, التفك��ر ب�لمقل��وب )اأي اقل��ب م��� ت��راه في حي�ت��ك حت��ى ت�أت��ي بطريق��ة 
جدي��دة, مث���ل: الط��لاب يذهب��ون اإلى المدر�ص��ة, عندم��� تعك�ص��ه تق��ول: المدر�ص��ة ت�أت��ي اإلى 
الط��لاب(, الدم��ج) اأي دم��ج عن�صري��ن للح�ص��ول عل��ى اإبداع جديد, مث�ل: �ص��ي�رة + ق�رب 
= مركب برم�ئية, وتم تطبيق هذه الفكرة(, الاإبداع ب�لاأحلام )تخيل اأنك اأ�صبحت مديرا 

للمدر�ص��ة, م��� ال��ذي �ص��تفعله؟ اأو تخي��ل اأنن� نعي���س تح��ت الم�ء, كيف �ص��تكون حي�تن�؟(.
توجي��ه الاأع�ص���ء اإلى تنفي��ذ الن�ص���ط رق��م )6(, واأن الزم��ن المخ�ص���س للتنفي��ذ )6. د( 

فقط. 
من�ق�ص��ة الاأع�ص���ء في عب���رات ق��د يتلف��ظ به��� ال�ص��خ�س وتك��ون معيق��ة للابت��ك�ر في 
م�صروعه, ومن هذه العب�رات: �صت�صتغرق هذه الفكرة وقت� طويلًا, هذا م�صتحيل, نخ�صى 

اأن نف�ص��ل, وغره��� م��ن العب���رات.
في الخت�م: تذكر الاأع�ص�ء بموعد الجل�صة الق�دمة وتقديم ال�صكر والثن�ء على تج�وبهم 

اأثن�ء الجل�صة.
التقييم والملاحظ�ت:

كيف كان تنفيذك للإجراءات والأنشطة؟	 كيف كان تحقيقك للأهداف؟	 

كيف كان أداؤك للمجموعة وما المشكلات التي واجهتها؟	 كيف كان انسجام الأعضاء؟	 

الجل�شة الرابعة: ال�شمات ال�شخ�شية)2( المخاطرة
اأه��داف الجل�ص��ة: نتيج��ة الم�ص���ركة في ه��ذه الجل�ص��ة يتوق��ع م��ن الاأع�ص�ء تحقي��ق الاأهداف 

الت�لية:
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     يتعرف على �صمة المخ�طرة, ي�صنف المخ�طر التي يتعر�س له� الري�ديون.
 المواد: �صبورة , اأقلام, بط�ق�ت, اأوراق بعدد الاأع�ص�ء.

الاأ�ص�ليب: الحوار والمن�ق�صة, الع�صف الذهني, التعلم ب�لاكت�ص�ف.
الزمن: 50 دقيقة.

الاأن�صطة والاإجراءات:
الترحيب ب�لاأع�ص�ء وتقديم ال�صكر لهم على الح�صور.

التمهيد للجل�ص��ة ب�أن  من �ص��م�ت الري�دي اأنه يقبل المخ�طرة ويتحمله�, ف�ص��روعه ب�إن�ص���ء 
م�صروع تعد فكرة تنطوي على مخ�طرة لاأنه يكتنفه� الكثر من عدم الت�أكد واليقين .

تو�صي��ح معن��ى المخ�ط��رة ب�أنه���  قب��ول م�ص��روع اأو فك��رة ح��ين يك��ون النج���ح غ��ر موؤك��د ب��ل 
مج��رد احتم���ل, ف�لت�أك��د الت���م م��ن النج���ح في حك��م الم�ص��تحيل, ويبق��ى اأن نقب��ل احتم���ل 

النج���ح .
ط��رح ال�ص��وؤال الت���لي عل��ى الاأع�ص���ء ب��ص��تخدام اأ�ص��لوب الع�ص��ف الذهن��ي, م��� حج��م 

المخ�ط��رة الت��ي يتع��ين عل��ى الري���دي قبوله���؟
التو�صي��ح للاأع�ص���ء بع��د الا�ص��تم�ع اإلى اإج�ب�ته��م اأن المخ�طرة مرتبطة بدرا�ص��ة الم�ص��روع 
ف�إذا انتهت الدرا�ص��ة ب�أن الم�ص��روع غر من��ص��ب فقد ح�ص��م الاأمر, اأم� اإذا ك�نت قد انتهت 

اإلى اأن الم�صروع جيد فهن� يبداأ ح�ص�ب المخ�طرة.
ب��ص��تخدام اأ�ص��لوب التعل��م ب�لاكت�ص���ف, يت��م و�ص��ع بط�ق���ت مختلف��ة تمث��ل المخ���وف اأو 
المخ�ط��ر الت��ي ق��د يتعر���س له��� الري�دي��ون عل��ى ال�ص��بورة, ث��م الطل��ب م��ن الاأع�ص���ء و�ص��ع 
البط�ق�ت في مك�نه� المن��صب في الجدول: )التطورات التكنولوجية, الم�ص�ريف والر�صوم 
وال�صرائ��ب, روات��ب العم���ل, التط��ور والتغ��ر في احتي�ج���ت الاأف��راد, تك�لي��ف تتطلبه��� 

اأعم���ل التروي��ج والاإع��لان, تك�لي��ف الاأجه��زة والاأث���ث......(

مخاطر يصعب التوقع فيهامخاطر يمكن توقعها

من�ق�صة الاأع�ص�ء في هذه المخ�طر ب�إعط�ء الاأمثلة التو�صيحية. 
التو�صي��ح اأن قب��ول المخ�ط��رة في النه�ي��ة يتوق��ف عل��ى ثق��ة الري���دي بنف�ص��ه وقدرت��ه عل��ى 
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التعل��م وحل الم�ص��كلات.
توجي��ه الاأع�ص���ء اإلى تنفي��ذ الن�ص���ط رق��م )7(, واأن الزم��ن المخ�ص���س للن�ص���ط )10. 

د(.
في الخت�م: تذكر الاأع�ص�ء بموعد الجل�صة الق�دمة وتقديم ال�صكر والثن�ء على تج�وبهم 

اأثن�ء الجل�صة.
التقييم والملاحظ�ت:

كيف كان تنفيذك للإجراءات والأنشطة؟	 كيف كان تحقيقك للأهداف؟	 

كيف كان أداؤك للمجموعة وما المشكلات التي واجهتها؟	 كيف كان انسجام الأعضاء؟	 

الجل�شة الخام�شة: ال�شمات ال�شخ�شية)3( المبادرة والمثابرة
 اأه��داف الجل�ص��ة: نتيج��ة الم�ص���ركة في ه��ذه الجل�ص��ة يتوق��ع من الاأع�ص���ء تحقيق الاأهداف 

الت�لية:-
    يميز بين المث�برة والمب�درة, يحدد اأهمية المث�برة للري�دي.

المواد: �صبورة , اأقلام, بط�ق�ت ملونة, اأوراق بعدد اأع�ص�ء المجموعة. 
الاأ�ص�ليب: الحوار والمن�ق�صة, الق�صة, الع�صف الذهني, التعلم التع�وني.

الزمن: 50 دقيقة.
الاأن�صطة والاإجراءات:

الترحيب ب�لاأع�ص�ء وتقديم ال�صكر لهم على الح�صور.
توجيه الاأع�ص�ء اإلى تنفيذ الن�ص�ط )8(, واأن الزمن المخ�ص�س)25. د(

ب��ص��تخدام اأ�ص��لوب التعلم التع�وني, يتم عر�س �ص��متين من �ص��م�ت الري�دي على بط�ق�ت 
ملونة وهي )المب�درة, المث�برة( وتوزيعه� على المجموع�ت بطريقة ع�صوائية.

الطل��ب م��ن الاأع�ص���ء الاإج�ب��ة ع��ن الاأ�ص��ئلة الت��ي تحتويه��� كل بط�ق��ة وه��ي: اأع��ط تعريف��� 
لل�ص��مة الموج��ودة لدي��ك. م��� الط��رق الت��ي تقترحه��� لتنمية هذه ال�ص��مة؟ م� درج��ة اأهميته� 

للري���دي م��ن وجهة نظ��رك؟ ولم�ذا؟
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التو�ص��ل م��ع الاأع�ص���ء اإلى اأن مفه��وم المب���درة يعن��ي تنفي��ذ م��� ينبغ��ي تنفي��ذه م��ن اأعم���ل 
دون انتظ�ر التنبيه من الاآخرين, واأن هذه ال�صمة ترتبط ب�لاأم�نة, فقد يكت�صف الري�دي 
اأن��ه اأخط���أ في ن�حي��ة معين��ة ولم يكت�ص��ف العمي��ل ذل��ك الخط���أ, وحينئ��ذ يج��ب اأن يب���در 
ب�لت�صحيح ولا ب�أ�س اأن يعرف العميل اأنه ك�ن هن�ك خط�أ تم ت�صحيحه, وترتبط المب�درة 

اأي�ص��� ب�لتح��رك ال�ص��ريع للا�ص��تف�دة م��ن الفر���س المت�حة قب��ل اأن ت�صيع.
تو�صي��ح اأن المق�ص��ود ب�لمث�ب��رة ه��ي المواظب��ة عل��ى اأداء العم��ل وب��ذل الجه��د وتحم��ل 
ال�صع���ب عل��ى اأن يتحق��ق اله��دف, والت�صحي��ة برغب���ت ح�لي��ة م��ن اأج��ل تحقي��ق اآم���ل 
وغ�ي�ت م�صتقبلية, ولذلك ف�ل�صم�ن الاأكيد لنج�ح الم�صروع�ت اإنم� ينبع من خلال الجد 

والاجته���د والعط���ء الدائ��م.
في الخت�م: تذكر الاأع�ص�ء بموعد الجل�صة الق�دمة وتقديم ال�صكر والثن�ء على تج�وبهم 

اأثن�ء الجل�صة.
التقييم والملاحظ�ت:

كيف كان تنفيذك للإجراءات والأنشطة؟	 كيف كان تحقيقك للأهداف؟	 

كيف كان أداؤك للمجموعة وما المشكلات التي واجهتها؟	 كيف كان انسجام الأعضاء؟	 

الجل�شة ال�شاد�شة: ال�شمات ال�شخ�شية)4( التفاوؤل والثقة بالنف�س
اأه��داف الجل�ص��ة: نتيج��ة الم�ص���ركة في ه��ذه الجل�ص��ة يتوق��ع م��ن الاأع�ص�ء تحقي��ق الاأهداف 

الت�لية:
    يتع��رف عل��ى �ص��مة التف���وؤل, يكت��ب مفهوم��ه ح��ول الثق��ة ب�لنف���س, يع��دد ال�ص��م�ت 

الاأخ��رى  ال�ص��خ�صية 
   التي تميز الري�دي.

المواد: �صبورة, اأقلام, بط�ق�ت ملونة, اأوراق بعدد اأع�ص�ء المجموعة. 
الاأ�ص�ليب: الحوار والمن�ق�صة, الق�صة, الع�صف الذهني, التعلم التع�وني.

الزمن: 50 دقيقة.
الاأن�صطة والاإجراءات:
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الترحيب ب�لاأع�ص�ء وتقديم ال�صكر لهم على الح�صور.
التمهي��د للجل�ص��ة  ب�أنن��� �ص��نوا�صل الحدي��ث ع��ن ال�ص��م�ت الت��ي يج��ب توافره��� في رواد 
الاأعم���ل والت��ي ت�ص��هم في ازدي���د احتم���لات النج���ح عنده��م ع��ن اأولئك الذي��ن لا يمتلكون 

تلك ال�ص��م�ت 
توجيه الاأع�ص�ء اإلى تنفيذ الن�ص�ط )9(, واأن الزمن المخ�ص�س )25. د( 

ب��ص��تخدام اأ�ص��لوب التعلم التع�وني, يتم عر�س �ص��متين من �ص��م�ت الري�دي على بط�ق�ت 
ملونة وهي )التف�وؤل, الثقة ب�لنف�س( وتوزيعه� على المجموع�ت بطريقة ع�صوائية.

الطل��ب م��ن الاأع�ص���ء الاإج�ب��ة ع��ن الاأ�ص��ئلة الت��ي تحتويه��� كل بط�ق��ة وه��ي: اأع��ط تعريف��� 
لل�ص��مة الموج��ودة لدي��ك. م��� الط��رق الت��ي تقترحه��� لتنمية هذه ال�ص��مة؟ م� درج��ة اأهميته� 

للري���دي م��ن وجهة نظ��رك؟ ولم�ذا؟
التو�ص��ل م��ع الاأع�ص���ء اأن المق�ص��ود ب�لثق��ة ب�لنف���س: امت��لاك المقوم���ت الذاتي��ة والقدرات 
الفكرية على اإن�ص���ء الم�ص��روع, ف�لري�دي لديه الثقة ب�لنف���س التي تقوده اإلى ك�ص��ب المزيد 

من النج�ح في م�صروعه.
التو�صي��ح للاأع�ص���ء اأن المق�ص��ود ب�لتف�وؤل هو عك���س الت�ص���وؤم, ف�لري�دي متف�ئل اأكثر من 
غره, �صحيح اأن الن����س قد تف�ص��ل في تحقيق �ص��يء م�, وهذا اأمر لا يمكن تف�ديه, ولكنن� 
يج��ب اأن نتعل��م م��ن ذل��ك الف�ص��ل, حي��ث يعتبر الف�ص��ل حلقة في �صل�ص��ة النج���ح, واإنه يمكن 

تحويل الف�ص��ل اإلى نج�ح.
من�ق�ص��ة الاأع�ص���ء في �ص��م�ت اأخرى يت�ص��م به��� الري�دي مثل: الاهتم���م ب�لجودة, والرغبة 

في الا�صتقلالية, الالتزام, الا�صتعداد للعمل الطوعي, وتو�صيح المق�صود بهذه ال�صم�ت.
في الخت�م: تذكر الاأع�ص�ء بموعد الجل�صة الق�دمة وتقديم ال�صكر والثن�ء على تج�وبهم 

اأثن�ء الجل�صة.
التقييم والملاحظ�ت: 

كيف كان تنفيذك للإجراءات والأنشطة؟	 كيف كان تحقيقك للأهداف؟	 

كيف كان أداؤك للمجموعة وما المشكلات التي واجهتها؟	 كيف كان انسجام الأعضاء؟	 
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الجل�شة ال�شابعة: المهارات الريادية )1(  التخطيط 
اأه��داف الجل�ص��ة: نتيج��ة الم�ص���ركة في ه��ذه الجل�ص��ة يتوق��ع م��ن الاأع�ص�ء تحقي��ق الاأهداف 

الت�لية:
يتعرف على مه�رة التخطيط, يكتب خطوات عملية التخطيط.

المواد: �صبورة, اأقلام, اأوراق بعدد الاأع�ص�ء.
الاأ�ص�ليب: الحوار والمن�ق�صة, الق�صة, الع�صف الذهني, التعلم التع�وني.

الزمن: 50 دقيقة.
الاأن�صطة والاإجراءات:

الترحيب ب�لاأع�ص�ء وتقديم ال�صكر لهم على الح�صور.
التمهي��د للجل�ص��ة  ب���أن المه���رة ه��ي الق��درة عل��ى ترجم��ة المعرف��ة اإلى فع��ل اأو ت�ص��رف اأو 
عم��ل, واأن اأغل��ب المه���رات يمك��ن اكت�ص���به� وتع��زز من خلال المم�ر�ص��ة والتدريب, و�ص��يتم 
التع��رف الي��وم عل��ى اأه��م المه���رات الت��ي يج��ب عل��ى الري���دي اأو �ص�ح��ب الم�ص��روع ال�صغر 

اكت�ص���به� .
توجيه الاأع�ص�ء اإلى تنفيذ الن�ص�ط )10(, واأن الزمن المخ�ص�س للتنفيذ )10.د(.

التو�صي��ح للاأع�ص���ء اأن التخطي��ط للم�ص��روع  عملي��ة م�ص��تقبلية اأ�ص��ص��ه� و�ص��ع اأه��داف 
الم�ص��روع, وتحدي��د م��� يج��ب القي���م ب��ه لتحقيق ه��ذه الاأهداف خلال ف��ترة زمنية محددة, 

اأي يب��ين الطري��ق ال��ذي �صي�ص��لك للو�ص��ول لتحوي��ل الم�ص��روع لواق��ع .
توجي��ه الاأع�ص���ء اإلى تنفي��ذ الن�ص���ط )11(, واأن الزم��ن المخ�ص���س للن�ص���ط )7.د( 

فقط. 
من�ق�صة الاأع�ص�ء في المراحل التي يمر به� التخطيط: واأهمه� تحديد الاأهداف.

الطل��ب م��ن كل ع�ص��و اختب���ر هدف��ه: ه��ل يمك��ن قي��ص��ه؟ ه��ل يمك��ن اإنج���زه )واقع��ي(؟ 
هل محدود زمنيً�؟ هل هو مجدي, طموح, م�صروع؟ وتحديد الفترة الزمنية لاإنج�ز هذا 

الهدف )�ص��هر, �ص��تة اأ�ص��هر, �صنة(
التو�صي��ح اأن اأه��م خ�ص�ئ���س الاأه��داف في الم�ص���ريع اأن تك��ون: مث��رة التح��دي )تتج���وز 
قلي��لا اإمك�ن���ت الم�ص��روع(, ق�بل��ة للتحقي��ق )ع��دم المب�لغ��ة ب�عتم���د اأهداف لا تتن��ص��ب مع 
اإمك�ن�ت الم�صروع( محددة وق�بلة للقي��س)اعتم�د اأهداف رقمية ولي�صت اإن�ص�ئية( لفترة 

زمني��ة مح��ددة: وهذه الف��ترة هي فترة الخطة. 
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من�ق�ص��ة الاأع�ص���ء اأن��ه بع��د تحديده��م لاأه��داف الم�ص��روع, عليه��م بر�ص��م خط��وات الخط��ة 
التف�صيلية, اأي و�صع الخطوات ال�صغرة التي �صيم�صون عليه� حتى تحقق هذه الاأهداف.

التو�ص��ل م��ع الاأع�ص���ء اإلى فوائ��د تحدي��د ه��ذه الخط��وات التف�صيلي��ة ع��ن طري��ق التعل��م 
التع�وني.

من�ق�ص��ة الاأع�ص���ء في اأه��م الفوائ��د مث���ل: اأنه��� ت�ص��هل تطبي��ق الاأف��ك�ر, تحثن��� على تحقيق 
اأهدافن���, ت�ص���عدن� عل��ى تف���دي الم�ص��كلات, ت�ص���عدن� عل��ى التركي��ز عل��ى المه��م ولي���س 

الط�رئ. 
في الخت�م: تذكر الاأع�ص�ء بموعد الجل�صة الق�دمة وتقديم ال�صكر والثن�ء على تج�وبهم 

اأثن�ء الجل�صة.
التقييم والملاحظ�ت:

كيف كان تنفيذك للإجراءات والأنشطة؟	 كيف كان تحقيقك للأهداف؟	 

كيف كان أداؤك للمجموعة وما المشكلات التي واجهتها؟	 كيف كان انسجام الأعضاء؟	 

الجل�شة الثامنة: المهارات الريادية )2(  اإدارة الوقت 
اأه��داف الجل�ص��ة: نتيج��ة الم�ص���ركة في ه��ذه الجل�ص��ة يتوق��ع م��ن الاأع�ص�ء تحقي��ق الاأهداف 

الت�لية:
يتعرف على مه�رة اإدارة الوقت, ي�صع خطة لتنظيم وقته.

الم��واد:  �ص��بورة , اأق��لام, اأوراق بع��دد الاأع�ص���ء, اأدوات التجرب��ة )الاإن���ء, الح�صي���ت, 
الرم��ل, الم�ء(.

الاأ�ص�ليب: الحوار والمن�ق�صة, الق�صة, الع�صف الذهني, التعلم التع�وني, التجربة
الزمن: 50 دقيقة.

الاأن�صطة والاإجراءات:
الترحيب ب�لاأع�ص�ء وتقديم ال�صكر لهم على الح�صور.

التمهي��د للجل�ص��ة ب�إج��راء التجرب��ة الت�لي��ة  اح�ص���ر اإن���ء زج�ج��ي وو�ص��ع بع���س الاأحج���ر 
بحجم اليو�صفي)نوع من الف�كهة( الواحدة تلو الاأخر حتى يمتلاأ الاإن�ء عن اآخره, و�صوؤال 
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الاأع�ص�ء: هل امتلاأ الاإن�ء؟ الاإج�بة المتوقعة: نعم. فيتم اح�ص�ر ح�صي�ت �صغرة بحجم 
البندق وو�صع الكثر منه� ورفع الاإن�ء وتحريكه حتى تتحرك الح�صي�ت من تلق�ء نف�صه� 
بين الاأحج�ر, و�صوؤالهم ث�نية: هل امتلاأ الاإن�ء؟ وهن� قد يرد بع�صهم: ربم�! ثم اأخذ كي�ص� 
م��ن الرم��ل و�ص��كبه لم��لاأ كل الفراغ���ت المتبقية, ثم �ص��وؤالهم نف���س ال�ص��وؤال وب�لنه�ية تن�ول 

ق�رورة من الم�ء و�ص��كبه� ب�لاإن�ء حتى يمتلاأ عن اآخره .
طرح ال�صوؤال الت�لي على الاأع�ص�ء : م�ذا ن�صتفيد من هذه التجربة؟

الا�ص��تم�ع اإلى اإج�ب���ت الاأع�ص���ء حتى)12(,لتو�ص��ل اإلى م��� يل��ي: اإن ا�ص��تغلالن� للوق��ت  
الاإن���ء  لا يقت�ص��ر عل��ى الاأن�ص��طة اله�م��ة والكب��رة  الاأحج���ر ولك��ن يمكنن��� بمزي��د م��ن 
الاجته���د والتنظي��م اأن يت�ص��ع وقتن� للعديد من الاأن�ص��طة الفرعي��ة وال�صغرة )الح�صي�ت 
والرم��ل والم���ء(. واأن��ه اإذا لم ت�ص��ع الاأحج���ر اأولًا فل��ن ت�ص��تطيع اأب��دا اأن ت�صعه��� ب�لاأن���ء, 
ف�لاأحج���ر ترم��ز اإلى الاأ�ص��ي�ء اله�م��ة في حي�تن��� ب�صف��ة ع�م��ة ف�أ�ص���أل نف�ص��ك م��� الاأ�ص��ي�ء 
اله�مة في م�ص��روعك ثم حدده� اأولًا, ولاأن م�ص��روعك يدار بوا�ص��طتك اأنت فمن المهم اأن 

تتع��رف عل��ى الوق��ت وم�صيع�ت��ه وكيفي��ة ا�ص��تغلاله.
التو�ص��ل م��ع الاأع�ص���ء اأن الم��راد بمه���رة اإدارة الوق��ت  ه��ي الط��رق الت��ي تع��ين الم��رء عل��ى 
الا�صتف�دة الق�صوى من وقته في تحقيق اأهدافه, وهي التي تحدد الف�رق م� بين الن�جحين 

والف��صلين في الحي�ة  
توجيه الاأع�ص�ء اإلى تنفيذ الن�ص�ط )12( , واأن الزمن المخ�ص�س للن�ص�ط )10.د(. 

تق�ص��يم الاأع�ص���ء ع��ن طري��ق التعل��م التع���وني اإلى مجموعت��ين: المجموع��ة )اأ( ت�ص��جل 
ق�ئم��ة ب�لفوائ��د الت��ي تع��ود عل��ى الري�دي من تنظيم وقته, وم��ن الاأمثلة على ذلك: تحقيق 
نت�ئ��ج اأف�ص��ل في العم��ل, زي���دة ال�ص��رعة في اإنج���ز العم��ل, التخفي��ف م��ن �صغ��ط العم��ل...
وغره���. المجموع��ة )ب( ت�ص��جل ق�ئم��ة ب�أب��رز م�صيع���ت وق��ت اأ�صح���ب الاأعم���ل, وو�ص��ع 
حل��ول مخت�ص��رة له��ذه الم�صيع���ت. وم��ن الاأمثل��ة عل��ى ذل��ك, مث��ل: ع��دم وج��ود اأه��داف اأو 

خط��ط, اله�ت��ف, الاجتم�ع���ت الغ��ر منظم��ة, الزي�رات...وغره���.
توجيه الاأع�ص�ء اإلى تنفيذ الن�ص�ط )13(, واأن الزمن المخ�ص�س للن�ص�ط )10.د(.

في الخت�م: تذكر الاأع�ص�ء بموعد الجل�صة الق�دمة وتقديم ال�صكر والثن�ء على تج�وبهم 
اأثن�ء الجل�صة.

التقييم والملاحظ�ت:
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كيف كان تنفيذك للإجراءات والأنشطة؟	 كيف كان تحقيقك للأهداف؟	 

كيف كان أداؤك للمجموعة وما المشكلات التي واجهتها؟	 كيف كان انسجام الأعضاء؟	 

الجل�شة التا�شعة: المهارات الريادية )3( اتخاذ القرار 
اأه��داف الجل�ص��ة: نتيج��ة الم�ص���ركة في ه��ذه الجل�ص��ة يتوق��ع م��ن الاأع�ص�ء تحقي��ق الاأهداف 

الت�لية:
    يتعرف على مه�رة اتخ�ذ القرار, يحدد خطوات �صنع اتخ�ذ القرار.

المواد: �صبورة, اأقلام, اأوراق بعدد الاأع�ص�ء.
الاأ�ص�ليب: الحوار والمن�ق�صة, الع�صف الذهني, التعلم التع�وني.

الزمن: 50 دقيقة.
الاأن�صطة والاإجراءات:

الترحيب ب�لاأع�ص�ء وتقديم ال�صكر لهم على الح�صور.
التمهي��د للجل�ص��ة  نت�ب��ع الحدي��ث في المه���رات الت��ي يحت�جه��� الري���دي في اإدارة م�ص��روعه 

وم��ن المه�رات المهم��ة هي �صنع واتخ�ذ القرار...  
من�ق�ص��ة الاأع�ص���ء ح��ول مفه��وم اتخ�ذ الق��رار, والتو�صيح ب�أنه: عملية اأو اأ�ص��لوب الاختي�ر 

الاأف�صل بين البدائل المت�حة لتحقيق هدف معين.
طرح ال�ص��وؤال الت�لي: م� اأنواع الم�ص��كلات/ المعوق�ت التي قد يتعر�س له� �ص�حب الم�ص��روع   

ت�صنيف الم�صكلات بعد الا�صتم�ع اإلى اإج�ب�ت الاأع�ص�ء, في جدول ك�لت�لي:

مشكلة لا تمثل أزمة)تفتقد إلى عنصري الأهمية والفورية(الأزمة)مشكلة تتطلب اتخاذ قرار فوري لمعالجتها(

مثال: عدم المقدرة على دفع الرواتب.	 
انقطاع التيار الكهربائي عن المشروع	 

تطوير إجراءات الحضور والانصراف.	 
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عر���س الم�ص��كلة الت�لي��ة  نفتر���س اأن ه)14(,كل��ة حقيقي��ة تواج��ه �ص�ح��ب الم�ص��روع وه��ي 
انخف����س المبيع���ت , توزي��ع المه���م عل��ى المجموع���ت, الطلب م��ن المجموعة )اأ( ت�ص��خي�س 
الم�ص��كلة: و�ص��ع ق�ئم��ة ب�لاأ�ص��ب�ب والمتغ��رات الت��ي يمك��ن اأن تك��ون اأ�ص��همت في الانخف����س 
ك�نخف����س الج��ودة, اأو ظه��ور منت��ج من�ف���س اأو قل��ة الدع�ي��ة والت�ص��ويق, المجموع��ة )ب( 
تحدي��د البدائ��ل )الق��رارات( لع��لاج الم�ص��كلة: كخف���س الاأ�ص��ع�ر, اأو تح�ص��ين الج��ودة, 
المجموع��ة )ج( اختي���ر البدي��ل )الق��رار( المن��ص��ب: وهن��� توجي��ه الاأع�ص���ء اإلى اأه��م 
المع�ي��ر الت��ي يج��ب مراع�ته��� عن��د اختي���ر الق��رار المن��ص��ب مث��ل: اإمك�ني��ة تطبي��ق ه��ذا 
الق��رار, الحف���ظ عل��ى الج��ودة, قب��ول جميع الاأطراف لهذا الق��رار, اأن تكون تك�ليف هذا 

الق��رار مقبول��ة, اأن يتف��ق ه��ذا الق��رار م��ع اأخلاقي���ت العم��ل.
التو�صي��ح ب���أن اتخ���ذ الق��رار بعد مروره بتحديد الم�ص��كلة وت�ص��خي�صه�, يم��ر بمرحلة و�صع 
البدائ��ل, ث��م اختي���ر البدي��ل المن��ص��ب, ث��م تنفي��ذ الح��ل اأي تنفي��ذ القرار, ث��م تقييم نت�ئج 
تنفي��ذ الق��رار لاأن عملي��ة التقيي��م مطلوب��ة لاأي عم��ل اأو ن�ص���ط تق��وم به في الم�ص��روع, فلابد 

م��ن ر�ص��د م� هو اإيج�بي و�ص��لبي في القرار.
توجيه الاأع�ص�ء اإلى تنفيذ الن�ص�ط )14(, واأن الزمن المخ�ص�س للن�ص�ط )10.د(.

في الخت�م: تذكر الاأع�ص�ء بموعد الجل�صة الق�دمة وتقديم ال�صكر والثن�ء على تج�وبهم 
اأثن�ء الجل�صة.

التقييم والملاحظ�ت:

كيف كان تنفيذك للإجراءات والأنشطة؟	 كيف كان تحقيقك للأهداف؟	 

كيف كان أداؤك للمجموعة وما المشكلات التي واجهتها؟	 كيف كان انسجام الأعضاء؟	 

الجل�شة العا�شرة: المهارات الريادية )4( القيادة 
اأه��داف الجل�ص��ة: نتيج��ة الم�ص���ركة في ه��ذه الجل�ص��ة يتوق��ع م��ن الاأع�ص�ء تحقي��ق الاأهداف 

الت�لية:
    يتعرف على مه�رة القي�دة, يخت�ر النمط الملائم له للقي�دة.

المواد: �صبورة, اأقلام, اأوراق بعدد الاأع�ص�ء.
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الاأ�ص�ليب: الحوار والمن�ق�صة, التعلم ب�لاكت�ص�ف, التعلم التع�وني.
الزمن: 50 دقيقة.

الاأن�صطة والاإجراءات:
الترحيب ب�لاأع�ص�ء وتقديم ال�صكر لهم على الح�صور.

التمهيد للجل�صة  نت�بع الحديث في مه�رات الري�دي, وجل�صة اليوم مه�رة القي�دة...  
من�ق�ص��ة الاأع�ص���ء في العن��ص��ر الرئي�ص��ية الت��ي تتكون منه� عملية القي���دة, والتو�صيح اأنه 
لا يمكن القي�م بدور الق�ئد دون وجود المروؤو�س ودون الوجود في بيئة محددة )الم�صروع(, 

فعن��صر عملية القي�دة هي ثلاثة عن��صر: الق�ئد )المدير(, المروؤو�س, الموقف المحدد.
ب��ص��تخدام اأ�ص��لوب التعل��م ب�لاكت�ص���ف, يت��م عر�س مجموع��ة بط�ق�ت على ال�ص��بورة تعبر 
عن الم�ص�در التي ي�ص��تمد منه� الق�ئد قوته, واأو�صح المق�صود من كل بط�قة, واطلب من 

كل ع�صو اأن يرتبه� ح�صب منظوره الخ��س: 
 

تقييم اأهمية كل م�صدر من الم�ص�در ال�ص�بقة.
التو�صي��ح للاأع�ص���ء اأن م��ن اأه��م الم�ص��كلات الت��ي تواج��ه �ص�ح��ب الم�ص��روع في اإدارة 
م�ص��روعه ه��و اختي���ر النم��ط القي���دي الملائ��م للتع�م��ل م��ع المروؤو�ص��ين, وب���أن الخي���رات 
المحتمل��ة دائم��� اأم���م �ص�ح��ب الم�ص��روع اإم��� التركي��ز عل��ى الاإنت���ج والاإنت�جي��ة, اأو التركي��ز 

عل��ى العم���ل ومتطلب�ته��م وم�ص���كلهم, اأو تركي��ز الاهتم���م عل��ى الاثن��ين مع��ً�.
تق�ص��يم الاأع�ص�ء اإلى اأربع مجموع�ت عن طريق التعلم التع�وني, وهذه المجموع�ت تمثل 
اأنم���ط القي���دة )1/الق�ئ��د ال�ص��لبي, 2/الق�ئ��د ال�ص��لطوي, 3/ق�ئ��د العلاق�ت الاإن�ص���نية, 

4/الق�ئد الفع�ل(.
الطل��ب م��ن كل مجموع��ة عر���س الاإيج�بي���ت وال�ص��لبي�ت ل��كل نمط, مث���ل: المجموعة )1( 
لا يهت��م ب�لاإنت���ج ولا ب�لعم���ل, المجموع��ة )2( يهت��م ب�لاإنت���ج دون العم���ل, المجموع��ة)3( 

يهت��م ب�لعم���ل دون الاإنت���ج, المجموع��ة )4( يهتم ب�لعم���ل والاإنت�ج مع�. 
توجيه الاأع�ص�ء اإلى تنفيذ الن�ص�ط )15(, واأن الزمن المخ�ص�س للن�ص�ط )10.د(.

في الخت�م: تذكر الاأع�ص�ء بموعد الجل�صة الق�دمة وتقديم ال�صكر والثن�ء على تج�وبهم 
اأثن�ء الجل�صة.

التقييم والملاحظ�ت:
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كيف كان تنفيذك للإجراءات والأنشطة؟	 كيف كان تحقيقك للأهداف؟	 

كيف كان أداؤك للمجموعة وما المشكلات التي واجهتها؟	 كيف كان انسجام الأعضاء؟	 

الجل�شة الحادية ع�شر: المهارات الريادية )5( التفاو�س 
اأه��داف الجل�ص��ة: نتيج��ة الم�ص���ركة في ه��ذه الجل�ص��ة يتوق��ع م��ن الاأع�ص�ء تحقي��ق الاأهداف 

الت�لية:
يتعرف على مفهوم التف�و�س, يعدد مراحل التف�و�س الن�جح.

المواد: �صبورة, اأقلام, مغن�طي�س, مفت�ح, اأوراق بعدد الاأع�ص�ء.
الاأ�ص�ليب: الحوار والمن�ق�صة, التجربة, الق�صة, التعلم التع�وني.

الزمن: 50 دقيقة.
الاأن�صطة والاإجراءات:

الترحيب ب�لاأع�ص�ء وتقديم ال�صكر لهم على الح�صور.
التمهي��د للجل�ص��ة ب�إج��راء التجرب��ة الت�لي��ة:  تقري��ب قطع��ة مغن�طي���س م��ن قطع��ة حدي��د 

ولتك��ن مفت���ح مث��لا وملاحظ��ة عملي��ة الانج��ذاب .
تو�صي��ح مفه��وم التف�و���س, والا�ص��تدلال ب�لتجرب��ة ال�ص���بقة ب�أن��ه ل��ولا وج��ود علاق��ة لم��� 
حدث تج�ذب وكذلك التف�و�س لو لم تكن هن�ك م�صلحة م�صتركة بين الطرفين لم� حدث 
تف�و�س فمثلا )اأ( يطلب من )ب( طلب�, ف�إذا لم يكن )ب( يدرك اأن لديه م�ص�لح لدى 
)اأ( انتهى الموقف التف�و�صي  لعدم اإدراك )ب( بم�ص�لحه الموجودة لدى الطرف الاآخر  
التو�ص��ل م��ع الاأع�ص���ء ب���أن التف�و���س عملي��ة  ته��دف اإلى التوفي��ق ب��ين م�ص�ل��ح طرف��ين اأو 

اأك��ثر به��دف الو�ص��ول لحل مقبول لم�ص��كلة م�ص��تركة لدى تل��ك الاأطراف .
توجيه الاأع�ص�ء اإلى تنفيذ الن�ص�ط )16(, واأن الزمن المخ�ص�س للن�ص�ط )20.د(.

تق�ص��يم الاأع�ص���ء اإلى ث��لاث مجموع���ت ع��ن طري��ق التعل��م التع���وني, وتمث��ل كل مجموع��ة 
مرحل��ة م��ن مراح��ل التف�و�س وهي التحليل, التخطيط, المن�ق�ص���ت )التف�و�س الفعلي(.

من�ق�ص��ة الاأع�ص���ء في كل مرحل��ة بذك��ر دور المف�و���س وم��� يج��ب اأن يق��وم ب��ه مث��لا: مرحلة 
التحليل: عملية جمع البي�ن�ت وتحديد الاأهداف وعلى المف�و�س مثلا اأن يجتمع ب�أطراف 
الن��زاع واح��ترام اآراء الاآخري��ن والاأخ��ذ به��� وتحليله� بمو�صوعية. مرحل��ة التخطيط: بن�ء 
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على التحليل يقوم ب�إعداد خطة للتف�و�س ت�صتمل على تحديد الم�ص�لح الاأ�ص��صية للطرفين 
واإع��داد ت�ص��ور للبدائ��ل المت�ح��ة. مرحلة المن�ق�ص���ت: وهن� يراعي اأمور كثرة منه�: ح�ص��ن 
الا�ص��تم�ع للاأط��راف, التركي��ز ال�ص��ديد في المف�و�ص���ت, واأخ��ذ الوق��ت اللازم في ا�ص��تيع�ب 

م��� يق���ل حت��ى لو تطلب الاأمر اأخذ فترة من الراحة لمراجعة الاأمور.
التو�صيح اأن هن�ك اأ�ص���س لاإنج�ح عملية التف�و�س, مثلا: ف�صل الاأ�ص��خ��س عن الم�ص��كلة: 
اأي) ي��رى المف�و�ص��ون اأنه��م جنب��� اإلى جن��ب ويه�جم��ون الم�ص��كلة, ولا يعن��ي اأن يه�جم��وا 
بع�صهم البع�س(, التركيز على م�ص�لح الاأطراف المعنية ولي�س على موقف واحد, ايج�د 

احتم���لات وحل��ول مختلف��ة قبل مح�ولة الو�ص��ول اإلى اتف�ق.
في الخت�م: تذكر الاأع�ص�ء بموعد الجل�صة الق�دمة وتقديم ال�صكر والثن�ء على تج�وبهم 

اأثن�ء الجل�صة.
التقييم والملاحظ�ت:

كيف كان تنفيذك للإجراءات والأنشطة؟	 كيف كان تحقيقك للأهداف؟	 

كيف كان أداؤك للمجموعة وما المشكلات التي واجهتها؟	 كيف كان انسجام الأعضاء؟	 

الجل�شة الثانية ع�شر: المهارات الريادية )6(  الت�شال 
اأه��داف الجل�ص��ة: نتيج��ة الم�ص���ركة في ه��ذه الجل�ص��ة يتوق��ع م��ن الاأع�ص�ء تحقي��ق الاأهداف 

الت�لية:
    يتع��رف عل��ى مه���رة الات�ص���ل, يح��دد معوق���ت الات�ص���ل ب�لاآخري��ن, يع��دد مه���رات 

اأخ��رى ينبغي   
    للري�دي اكت�ص�به�.

المواد: �صبورة, اأقلام, اأوراق بعدد الاأع�ص�ء.
الاأ�ص�ليب: الحوار والمن�ق�صة, الق�صة, التعلم التع�وني.

الزمن: 50 دقيقة.
الاأن�صطة والاإجراءات:

الترحيب ب�لاأع�ص�ء وتقديم ال�صكر لهم على الح�صور.
التمهي��د للجل�ص��ة �ص��نت�بع الي��وم المه���رات الت��ي يج��ب عل��ى الري���دي اكت�ص���به� وه��ي مه�رة 
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الات�ص���ل حي��ث اأن��ه لي���س م��ن المك��ن اأن نت�صور جم�عة اأي� ك�ن ن�ص���طه� دون اأن نت�صور في 
نف���س الوق��ت عملي��ة ات�ص���ل ب��ين اأفراده��� تجعل منهم وح��دة متك�ملة يقومون ب�أن�ص��طتهم 

بنج�ح 
التو�صي��ح اأن عملي��ة الات�ص���ل في اأب�ص��ط �صوره���  ه��ي نق��ل فك��رة اأو معلوم���ت ومع���ن 
)ر�ص���لة( م��ن �صخ�س)مر�ص��ل( اإلى �ص��خ�س اآخر)م�ص��تقبل( ع��ن طري��ق معين)قن���ة 

ات�ص���ل( تختل��ف ب�خت��لاف الموق��ف.
توجيه الاأع�ص�ء اإلى تنفيذ الن�ص�ط )17(, واأن الزمن المخ�ص�س للن�ص�ط )20.د(.

تق�ص��يم الاأع�ص���ء اإلى مجموعت��ين ع��ن طري��ق التعل��م التع���وني: المجموع��ة)اأ( ت�ص��جل 
بع���س طرائ��ق الات�ص���ل ب�لاآخري��ن واأهميته���, مث���ل: الات�ص�ل الب�صري, ال�ص��فهي, حركة 
الج�صد وغره�. المجموعة)ب( ت�صجل ق�ئمة ب�أبرز معوق�ت الات�ص�ل ب�لاآخرين واقتراح 
اإر�ص�دات للتقليل منه� مث�ل: الت�صرع في التقييم اأو التعليق, الا�صتئث�ر ب�لحديث, مق�طعة 

الاآخري��ن, ال�ص��خرية, التركيز على الاأخط���ء.. وغره�.
من�ق�ص��ة الاأع�ص���ء في مه���رات اأخ��رى يج��ب اأن يمتلكه��� الري���دي مث��ل: الاإقن���ع, والعم��ل 
كفري��ق, والبح��ث ع��ن المعلوم���ت, الفني��ة  التقني��ة, وتو�صي��ح المق�ص��ود به��ذه المه���رات, مع 

�ص��رب اأمثلة عل��ى كل مه�رة.
في الخت���م: تذك��ر الاأع�ص���ء بموع��د الجل�ص��ة الق�دم��ة وتق��ديم ال�ص��كر والتقدي��ر عل��ى 

تج�وبه��م اأثن���ء الجل�ص��ة.
التقييم والملاحظ�ت:

كيف كان تنفيذك للإجراءات والأنشطة؟	 كيف كان تحقيقك للأهداف؟	 

كيف كان انسجام الأعضاء؟	 
كيف كان أداؤك للمجموعة وما المشكلات التي واجهتها؟	 

الجل�شة الثالثة ع�شر: كيف تحدد فكرة م�شروعك؟)1(
اأه��داف الجل�ص��ة: نتيج��ة الم�ص���ركة في ه��ذه الجل�ص��ة يتوق��ع م��ن الاأع�ص�ء تحقي��ق الاأهداف 

الت�لية:
يعلل تحويل الاأفك�ر اإلى م�ص�ريع, يحدد م�ص�در اأفك�ر الم�ص�ريع.
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المواد: �صبورة, اأقلام, اأوراق بعدد الاأع�ص�ء, جه�ز العر�س.
الاأ�ص�ليب: الحوار والمن�ق�صة, التعلم التع�وني, الع�صف الذهني.

الزمن: 50 دقيقة.
الاأن�صطة والاإجراءات:

الترحيب ب�لاأع�ص�ء وتقديم ال�صكر لهم على الح�صور.
التمهي��د للجل�ص��ة ب���أن هن���ك اأ�ص��ب�ب عدي��دة تكم��ن وراء ال�ص��عي اإلى تحوي��ل الاأف��ك�ر اإلى 
م�ص�ريع, ومنه� قوله تع�لى:  واإنه لحب الخر ل�صديد )الع�دي�ت:8(  اإنم� الموؤمنون اإخوة 

)الحجرات:10(
الطل��ب م��ن الاأع�ص���ء م��ن خ��لال التعل��م التع���وني ا�ص��تنت�ج الاأ�ص��ب�ب وراء تحوي��ل الاأف��ك�ر 

اإلى م�ص���ريع واقعي��ة من خ��لال الاآي�ت الكريمة.
توجيه الاأع�ص�ء اإلى تنفيذ الن�ص�ط )18(, واأن الزمن المخ�ص�س للن�ص�ط )10.د(.

التعلي��ق ب�أن��ه توج��د م�ص���در اأخ��رى اأي�ص��� ق��د ي�ص��تقي منه��� الف��رد اأفك�ر لم�ص���ريعه ك�ص��وؤال 
اأه��ل الخ��برة والتج���رب, معرف��ة ال��واردات, ك�لاط��لاع عل��ى التطورات, ف�لم�ص��روع�ت غر 
الممكن��ة في الم��ص��ي ق��د ت�صب��ح ممكن��ة في الوق��ت الح��صر بف�ص��ل التط��ورات التكنولوجية 

الحديث��ة.. وغره� م��ن الم�ص�در.
في الخت�م: تذكر الاأع�ص�ء بموعد الجل�صة الق�دمة وتقديم ال�صكر والثن�ء على تج�وبهم 

اأثن�ء الجل�صة.
التقييم والملاحظ�ت:

كيف كان تنفيذك للإجراءات والأنشطة؟	 كيف كان تحقيقك للأهداف؟	 

كيف كان أداؤك للمجموعة وما المشكلات التي واجهتها؟	 كيف كان انسجام الأعضاء؟	 

الجل�شة الرابعة ع�شر: كيف تحدد فكرة م�شروعك؟)2( 
اأه��داف الجل�ص��ة: نتيج��ة الم�ص���ركة في ه��ذه الجل�ص��ة يتوق��ع م��ن الاأع�ص�ء تحقي��ق الاأهداف 

الت�لية:
     يكتب اأفك�ر لم�ص�ريع متعددة, يقيم اأفك�ر الم�ص�ريع المقترحة.
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المواد: �صبورة, اأقلام, جه�ز العر�س, اأوراق بعدد الاأع�ص�ء.
الاأ�ص�ليب: الحوار والمن�ق�صة, التعلم التع�وني, الع�صف الذهني.

الزمن: 50 دقيقة.
الاأن�صطة والاإجراءات:

الترحيب ب�لاأع�ص�ء وتقديم ال�صكر لهم على الح�صور.
التمهي��د للجل�ص��ة  بع��د التع��رف في الجل�ص��ة الم��صي��ة عل��ى الم�ص���در الت��ي ت��زودك ب�أف��ك�ر 
لم�ص��روعك الري���دي, �ص��يم مت�بع��ة الحدي��ث ب���أن مرحلة تحديد الم�ص��روع وه��ي الاأفك�ر تمر 

بث��لاث الخط��وات وه��ي: التع��رف عل��ى الاأف��ك�ر, تقيي��م الاأف��ك�ر, انتق�ء الفكرة المن��ص��بة.
ط��رح ال�ص��وؤال الت���لي ب��ص��تخدام اأ�ص��لوب الع�ص��ف الذهن��ي: م��� اأف��ك�ر الم�ص���ريع الت��ي 

تطمح��وا في تحقيقه��� في الم�ص��تقبل؟
تنظيم ال�صبورة بحيث اأن الجزء الاأول منه� يحتوي على الاأفك�ر التي �صتطرح.

كت�ب��ة فك��رة الم�ص��روع ال��ذي يطم��ح المر�ص��د في تحقيق��ه, واإعط���ء الفر�ص��ة للاأع�ص���ء ب���أن 
يكت��ب كل ع�ص��و فكرة م�ص��روعه على ال�ص��بورة.

التو�صي��ح ب���أن اله��دف م��ن الكت�ب��ة ه��و ف��رز اأف��ك�ر الم�ص���ريع الت��ي تم التو�ص��ل اإليه��� لاأخ��ذ 
ال�ص�لح منه� والذي من الممكن ان ت�صتفيد منه ويكون م�صروع ق�ئم واإبع�د الافك�ر الغر 

ملائمة.
ا�صتغلال الجزء الث�ني من ال�صبورة بعمل جدول ك�لت�لي:

لا تســتمراستـمــر

التو�صيح ب�أن عملية تقييم الاأفك�ر �صتتم بطريقة ا�صتمر او لا ت�صتمر  و�صيتم حذف اأفك�ر 
الم�ص��روع�ت الم�ص��كوك في نج�حه�.. وتتم هذه الطريقة ب�لاإج�بة على الاأ�ص��ئلة الت�لية: هل 
تتواف��ق الفك��رة م��ع الاأنظم��ة والقواع��د الموج��ودة في المجتم��ع التي �ص��تنفذ فيه���؟ هل يمكن 
تنفي��ذ ه��ذه الفك��رة؟ ف��لا معن��ى لاعتم���د فك��رة لا يمك��ن تنفيذه���. ه��ل توج��د عقب���ت في 
طريق تنفيذه�؟ وكيف �صتتج�وزه�؟ م� هي الفوائد؟ وكم يبلغ حجمه�؟ هل الوقت مت�ح 
لتنفي��ذ الفك��رة؟ ه��ل لدي��ك الم���ل ال��ك�في اأو ت�ص��تطيع تدبره؟ ه��ل تمل��ك الاأدوات والمعدات 

اللازم��ة لتطبيق الفكرة؟
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التو�صي��ح بع��د تقيي��م الاأف��ك�ر ت�أت��ي خط��وة اختي�ر الفك��رة الملائمة: واأن اأه��م المع�ير التي 
يج��ب اأخذه��� في ع��ين الاعتب���ر لانتق���ء الفك��رة الاأف�ص��ل ه��ي: اأن يك��ون للخدم��ة اأو ال�ص��لعة 
�ص��وق� ح�لي��ة من��ص��بة, وج��ود احتم���لات للنم��و الم�ص��تقبلي, ملائم��ة تكلف��ة الانت���ج ب�ص��كل 
يمكن من مواجهة المن�ف�صة, انخف��س درجة المخ�طرة �صواء ب�لن�صبة للطلب اأو ال�صعر اأو 

التكلفة.
الطلب من الاأع�ص�ء انتق�ء اأف�صل الاأفك�ر مع مراع�ة هذه المع�ير في الاختي�ر.

توجيه الاأع�ص�ء اإلى تنفيذ الن�ص�ط )19(, واأن الزمن المخ�ص�س للن�ص�ط )10.د(.
في الخت�م: تذكر الاأع�ص�ء بموعد الجل�صة الق�دمة وتقديم ال�صكر والثن�ء على تج�وبهم 

اأثن�ء الجل�صة.
التقييم والملاحظ�ت:

كيف كان تنفيذك للإجراءات والأنشطة؟	 كيف كان تحقيقك للأهداف؟	 

كيف كان أداؤك للمجموعة وما المشكلات التي واجهتها؟	 كيف كان انسجام الأعضاء؟	 

الجل�شة الخام�شة ع�شر: درا�شة الجدوى )المفهوم، الأهمية(
اأه��داف الجل�ص��ة: نتيج��ة الم�ص���ركة في ه��ذه الجل�ص��ة يتوق��ع م��ن الاأع�ص�ء تحقي��ق الاأهداف 

الت�لية:
    يع��رف مفه��وم درا�ص��ة الج��دوى للم�ص��روع, يح��دد مكون�ت درا�ص��ة الج��دوى الاقت�ص�دية 

للم�صروع.
المواد: �صبورة, اأقلام, اأوراق بعدد الاأع�ص�ء, جه�ز عر�س, بط�ق�ت.

الاأ�ص�ليب: الحوار والمن�ق�صة, مح��صرة مب�صطة, التعلم التع�وني.
الزمن: 50 دقيقة.

الاأن�صطة والاإجراءات:
الترحيب ب�لاأع�ص�ء وتقديم ال�صكر لهم على الح�صور.

تق��ديم مح��ص��رة مب�ص��طة  اأن م��ن اأه��م مقوم���ت الم�ص��روع الن�ج��ح ه��و القي���م بدرا�ص��ة 
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ج��دوى اقت�ص�دي��ة للم�ص��روع قب��ل الب��دء بمرحل��ة التنفي��ذ واأن ع��دم القي���م بذل��ك يع��د من 
اأه��م اأ�ص��ب�ب ف�ص��ل الم�ص���ريع .

 تعري��ف درا�ص��ة الج��دوى ب�أنه���  مجموع��ة متك�مل��ة م��ن الدرا�ص���ت المتخ�ص�ص��ة لتحدي��د 
م��دى �صلاحي��ة الم�ص��روع من ع��دة جوانب  . 

توجيه الاأع�ص�ء اإلى تنفيذ الن�ص�ط )20(, واأن الزمن المخ�ص�س للن�ص�ط )10.د(.
التو�صي��ح للاأع�ص���ء بع��د ذل��ك اأن تبن��ي �ص��خ�س لفك��رة اأو م�ص��روع مع��ين ق��د يول��د م�ص��كلة 
تتمث��ل في تركي��زه عل��ى الجوان��ب الاإيج�بي��ة دون الاأخ��ذ في الاعتب���ر الجوان��ب ال�ص��لبية 
المحتملة وهذا الاأمر يبرر �صرورة القي�م بدرا�صة علمية متخ�ص�صة غر متحيزة )بعيدة 

ع��ن الرغب�ت ال�ص��خ�صية(.
من�ق�ص��ة الاأع�ص���ء في فوائ��د القي���م بدرا�ص��ة ج��دوى للم�ص��روع والتي من اأهمه�: ت�ص��تخدم 
الدرا�ص��ة ك�إثب���ت ب���أن الم�ص��روع ق�ب��ل للتطبي��ق, التع��رف عل��ى اإمك�ني��ة تطبي��ق الم�ص��روع, 
وفر���س نج�ح��ه واحتي�ج�ت��ه, اأداة عملية تجنب للم�ص��روع المخ�طر وتحمل الخ�ص���ئر, واأن 
في الم�صروع�ت الكبرة يقوم بدرا�صة الجدوى خبراء مخت�صون, ولكن الم�ص�ريع ال�صغرة 

لا تتحمل اأتع�ب الخبراء, ويتولى في الغ�لب �ص�حب الم�ص��روع درا�ص��ة الم�ص��روع بنف�ص��ه.
و�ص��ع �ص��ورة مثل��ث عل��ى جه���ز العر���س, وع��ن طري��ق اإعط���ء الاأمثل��ة المن��ص��بة ي�ص��تخرج 
الاأع�ص���ء مكون���ت الج��دوى الاقت�ص�دي��ة ويكتب��وا اأ�ص��م�ء الروؤو���س الثلاث��ة للمثل��ث عل��ى 
ال�ص��بورة ب�لتدريج: مث�ل: تو�صيح اأن اأي م�ص��روع يحت�ج اإلى مجموعة من العن��صر الهمة 
مث��ل: راأ���س الم���ل, المم��ول.... وه��ذا ه��و الج�ن��ب الم���لي يمك��ن اأن ن�صع��ه في اأعل��ى المثل��ث, 
لاأن��ه يمث��ل الع�صوي��ة الك��برى التي يع�ني منه��� اأغلب الاأفراد. موقع الم�ص��روع, العم�لة التي 
يحت�جه���.. وه��ذا ه��و الج�ن��ب الفني ودرا�ص��ته مهمة في اأي ج��دوى اقت�ص�دية. موا�صف�ت 
منت��ج الم�ص��روع وال�ص��عر, وط��رق توزي��ع المنت��ج وترويج��ه... وه��ذا ه��و الج�ن��ب الت�ص��ويقي 

ودرا�ص��ته تعت��بر رك��ن مه��م م��ن اأرك�ن الج��دوى الاقت�ص�دية للم�ص��روع.
تو�صي��ح ب�أن��ه كم��� لا ي�ص��تغني المثل��ث عن روؤو�ص��ه الثلاثة فكذلك درا�ص��ة الجدوى للم�ص��روع 
تتطلب مراع�ة هذه الجوانب الثلاثة )الت�صويقي, الفني, الم�لي( ولا يمكن الا�صتغن�ء عن 

اأحد هذه الجوانب.
في الخت�م: تذكر الاأع�ص�ء بموعد الجل�صة الق�دمة وتقديم ال�صكر والثن�ء على تج�وبهم 

اأثن�ء الجل�صة.
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التقييم والملاحظ�ت:

كيف كان تنفيذك للإجراءات والأنشطة؟	 كيف كان تحقيقك للأهداف؟	 

كيف كان أداؤك للمجموعة وما المشكلات التي واجهتها؟	 كيف كان انسجام الأعضاء؟	 

الجل�شة ال�شاد�شة ع�شر: الدرا�شة الت�شويقية )1(
اأه��داف الجل�ص��ة: نتيج��ة الم�ص���ركة في ه��ذه الجل�ص��ة يتوق��ع م��ن الاأع�ص�ء تحقي��ق الاأهداف 

الت�لية:
     ي�صتنتج اأهمية درا�صة ال�صوق, يفرق بين مفهومي العر�س والطلب.
المواد: �صبورة, اأقلام, اأوراق بعدد الاأع�ص�ء, بط�ق�ت, جه�ز العر�س.

الاأ�ص�ليب: الحوار والمن�ق�صة, مح��صرة مب�صطة, التعلم التع�وني.
الزمن: 50 دقيقة.

الاأن�صطة والاإجراءات:
الترحيب ب�لاأع�ص�ء وتقديم ال�صكر لهم على الح�صور.

التمهي��د للجل�ص��ة بمح��ص��رة مب�ص��طة ب���أن الدرا�ص��ة الت�ص��ويقية تق��وم على درا�ص��ة ال�ص��وق, 
واأن المق�ص��ود ب�ل�ص��وق ه��و  الاإط���ر الغ��ر مح��دد بم��ك�ن مع��ين, وي�ص��تمل عل��ى مجموعة من 

الب�ئع��ين والم�ص��ترين, بحي��ث يمك��ن اأجراء التب���دل بينهم بحرية .
التو�صي��ح اأن درا�ص��ة ال�ص��وق ه��ي الت��ي تعط��ي ال�ص��وء الاأخ�ص��ر لب��دء الدرا�ص���ت الفني��ة 
والم�لية اإذا تبين اأن ال�صوق في ح�جة اإلى الم�صروع لاإ�صب�ع احتي�ج�ت ق�ئمة ولي�صت م�صبعة 
اأو احتي�ج�ت جديدة بداأت في الظهور, ف�لهدف من درا�صة ال�صوق في الم�ص�ريع ال�صغرة 

حتى يجد الم�ص��روع لنف�ص��ه جزء من هذا ال�ص��وق يمكنه التحرك فيه. 
افترا�س وجود  م�ص��روع توفر القرط��ص��ية في المدر�ص��ة  من خلال هذا الم�ص��روع يتم طرح 
الاأ�ص��ئلة الت�لي��ة: م��ن ه��م عم��لاوؤك؟ م���ذا يريدون؟ هل �ص��وقك المتوقع ينكم���س اأم يت�ص��ع؟ 
ولم���ذا؟ م��ن هم من�ف�ص��وك؟ بم�ذا تتميز منتج�ت المن�ف�ص��ين؟ م��� التعديلات التي يمكنك 
اإ�ص�فته� لتجعل م�ص��روعك متميزا عن غره؟ م� هي الاأ�ص��ع�ر ال�ص���ئدة وب�أي �ص��عر �ص��تبيع 

منتج��ك؟ م��� حج��م المبيع�ت الذي تتوقع اأن تحققه؟
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بتحلي��ل الاأ�ص��ئلة ال�ص���بقة, يت��م تو�صي��ح مفه��وم الطل��ب الذي يكون الهدف من��ه معرفة من 
هم عملائي, وم�ذا يريدون, واأين ومتى يقومون ب�ل�صراء, وم� الاأ�صع�ر الملائمة لهم.

تو�صي��ح مفه��وم العر���س ال��ذي يهت��م بمعرف��ة المن�ف�ص��ين الق�ئم��ين بتق��ديم نف���س الخدم��ة 
ال�صلعة.  اأو 

من�ق�ص��ة الاأع�ص���ء اأن��ه اإذا ك�ن الطل��ب اأك��بر م��ن العر���س يعت��بر فر�ص��ة اأف�ص��ل لنج���ح 
الم�ص��روع.

توجي��ه الاأع�ص���ء اإلى تنفي��ذ الن�ص���ط )21( و)22(, واأن الزم��ن المخ�ص���س للن�ص���ط 
)20.د(.

في الخت�م: تذكر الاأع�ص�ء بموعد الجل�صة الق�دمة وتقديم ال�صكر والثن�ء على تج�وبهم 
اأثن�ء الجل�صة.

التقييم والملاحظ�ت:

كيف كان تنفيذك للإجراءات والأنشطة؟	 كيف كان تحقيقك للأهداف؟	 

كيف كان أداؤك للمجموعة وما المشكلات التي واجهتها؟	 كيف كان انسجام الأعضاء؟	 

الجل�شة ال�شابعة ع�شر: الدرا�شة الت�شويقية )2(
اأه��داف الجل�ص��ة: نتيج��ة الم�ص���ركة في ه��ذه الجل�ص��ة يتوق��ع م��ن الاأع�ص�ء تحقي��ق الاأهداف 

الت�لية:
     يح��دد مكون���ت الدرا�ص��ة الت�ص��ويقية, يع��دد ط��رق الت�ص��عر المختلف��ة, يب��ين فوائ��د 

ا�ص��تخدام �ص��بكة الاإنترن��ت   
     في عملية توزيع المنتج�ت.

المواد: �صبورة, اأقلام, بط�ق�ت, جه�ز العر�س.
الاأ�ص�ليب: الحوار والمن�ق�صة, التعلم التع�وني, التعلم ب�لاكت�ص�ف, مح��صرة مب�صطة.

الزمن: 50 دقيقة.
الاأن�صطة والاإجراءات:

الترحيب ب�لاأع�ص�ء وتقديم ال�صكر لهم على الح�صور.
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تق��ديم مح��ص��رة مب�ص��طة يت��م التو�صي��ح فيه��� اأن الدرا�ص��ة الت�ص��ويقية تت�أل��ف م��ن اأربع��ة 
عن��صر اأ�ص��صية هي: المنتج, التوزيع اأو المك�ن, ال�صعر, الترويج ويطلق على هذه العن��صر  

المزيج الت�ص��ويقي .
التو�صي��ح للاأع�ص���ء ب���أن المنت��ج مو�ص��وع عملي��ة التب���دل, فبدون��ه لا يك��ون هن���ك �ص��يء 
يمك��ن ت�ص��عره اأو ترويج��ه ويع��رف عل��ى اأن��ه �ص��يء يمك��ن تقديمه لل�ص��وق بغر���س الامتلاك 

والا�ص��تخدام اأو الا�ص��تهلاك .
ب��ص��تخدام التعل��م ب�لاكت�ص���ف, يت��م الطل��ب م��ن الاأع�ص���ء و�ص��ع البط�ق���ت الت��ي تمث��ل 
تق�ص��يم�ت للمنت��ج في مك�نه��� المن��ص��ب في الجدول:)بط�ق���ت ه�ت��ف, ثلاج��ة, تعلي��م, 

جرائ��د, نق��ل, الع�ص�ئر,اأحذية,ع��لاج(

الخدماتالسلع الصناعيةالسلع الاستهلاكية

تو�صي��ح م��� يل��ي: ال�ص��لع الا�ص��تهلاكية: ه��ي ال�ص��لع الت��ي ي�ص��تريه� الم�ص��تهلك بغر���س 
الا�ص��تهلاك ال�ص��خ�صي له ولاأ�ص��رته. ال�ص��لع ال�صن�عية: هي ال�ص��لع التي ت�ص��تريه� الم�ص�نع 
بغر�س ا�ص��تخدامه� في �صن�عة �ص��لعة اأخرى. الخدم�ت: هي اأن�ص��طة ومن�فع تعر�س للبيع 

غ��ر ملمو�ص��ة ولا ينت��ج عنه��� ملكي��ة م��ن اأي ن��وع.
افترا���س الموق��ف الت���لي: )اأن م��ريم فت���ة طموح��ة, فك��رت في اإق�م��ة م�ص��روع وه��و �صن��ع 
الحلوي���ت( ولك��ن تواجهه��� بع���س ال�صعوب���ت الت�ص��ويقية, فق��دم الم�ص���عدة اللازم��ة له���. 

ال�صعوب��ة1: )ت�ص��عر المنت��ج( فم��� ط��رق الت�ص��عر الت��ي يمك��ن لم��ريم اأن تخت���ر منه���؟
التو�صي��ح للاأع�ص���ء اأن هن���ك ط��رق متع��ددة للت�ص��عر منه���: التكلف��ة + ه�م���س الرب��ح, 

تن��ص��ب ال�ص��عر م��ع المن�ف�ص��ين, تن��ص��ب ال�ص��عر م��ع تقييم الم�ص��تري.
التركي��ز عل��ى اأن طريق��ة الت�ص��عر ق��د تختل��ف م��ن ف��ترة اإلى اأخ��رى وه��ي تمت���ز ب�لمرون��ة, 
وكذل��ك اأن ع��دم الدق��ة في الت�ص��عر ق��د ي��وؤدي اإلى فق��دان العمي��ل اأو اإلح���ق خ�ص���ئر م�دية 

للم�صروع
ال�صعوبة2: )توزيع المنتج( م� الطريقة التي تقترحه� على مريم لتوزيع منتجه�؟

تو�صي��ح اأن مفه��وم التوزي��ع ي��راد ب��ه  انتق���ل الخدم���ت م��ن م�ص��در الاإنت���ج اإلى اأم�ك��ن 
الطل��ب عليه���  وق��د يك��ون: التوزي��ع مب��ص��ر ب��دون و�ص��ط�ء اأي المنت��ج ه��و من يق��وم ب�لتوزيع 
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بنف�ص��ه, التوزي��ع غ��ر مب��ص��ر م��ع الو�ص��ط�ء الذي��ن ينق�ص��موا اإلى نوع��ين: تج���ر: هم الذين 
تنتق��ل اإليه��م ملكي��ة ال�ص��لع الت��ي يتع�مل��ون فيه���, �صم��ص��رة اأو وكلاء: هم��زة و�ص��ل ب��ين 
الب�ئع والم�ص��تري, وهم يتف�و�صون من اأجل البيع اأو ال�ص��راء نظر عمولة, ولا تنتقل اإليهم 

ملكي��ة ال�ص��لع التي يتع�مل��ون فيه�.
من�ق�صة الاأع�ص�ء حول اأثر ا�صتخدام �صبكة الاإنترنت في اأي�من� هذه على عملية التوزيع.

توجيه الاأع�ص�ء اإلى تنفيذ الن�ص�ط )23(, واأن الزمن المخ�ص�س للن�ص�ط )15.د(.
في الخت�م: تذكر الاأع�ص�ء بموعد الجل�صة الق�دمة وتقديم ال�صكر والثن�ء على تج�وبهم 

اأثن�ء الجل�صة.
التقييم والملاحظ�ت:

كيف كان تنفيذك للإجراءات والأنشطة؟	 كيف كان تحقيقك للأهداف؟	 

كيف كان أداؤك للمجموعة وما المشكلات التي واجهتها؟	 كيف كان انسجام الأعضاء؟	 

الجل�شة الثامنة ع�شر: تابع الدرا�شة الت�شويقية )3(
اأه��داف الجل�ص��ة: نتيج��ة الم�ص���ركة في ه��ذه الجل�ص��ة يتوق��ع م��ن الاأع�ص�ء تحقي��ق الاأهداف 

الت�لية:
     يفرق بين الاإعلان والترويج, يحدد اأ�ص�ليب الترويج المختلفة.

المواد: �صبورة, اأقلام, اأوراق بعدد الاأع�ص�ء, جه�ز عر�س.
الاأ�ص�ليب: الحوار والمن�ق�صة, التعلم التع�وني, الع�صف الذهني.

الزمن: 50 دقيقة
الاأن�صطة والاإجراءات:

الترحيب ب�لاأع�ص�ء وتقديم ال�ص�لت�صويقية,الح�صور.
التمهي��د للاأع�ص���ء  �ص��يتم موا�صل��ة الحدي��ث في الدرا�ص��ة الت�ص��ويقية , وجل�ص��ة الي��وم ه��ي 
المكون الرابع من المزيج الت�ص��ويقي وهو الترويح الذي �ص��يتم تن�وله ب�ص��يء من التف�صيل .

توجيه الاأع�ص�ء اإلى تنفيذ الن�ص�ط )24(, واأن الزمن المخ�ص�س للن�ص�ط )15.د(.
التو�صي��ح للاأع�ص���ء اأن مفه��وم التروي��ج ي��راد ب��ه  ن�ص���ط يعم��ل عل��ى تحفي��ز الم�ص��تهلكين 
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عل��ى �ص��رعة اتخ���ذ ق��رارات ال�ص��راء ومق�وم��ة تردده��م , وم��ن عن��ص��ر التروي��ج الاإع��لان 
الذي يق�صد به:  عمل محدود يتم القي�م به بق�صد الم�ص�همة في العملية الترويجية لل�صلع 

اأو الخدم���ت .
طرح ال�صوؤال الت�لي: م� الاأ�ص�ليب التي يمكن اتب�عه� عند ترويج المنتج�ت؟ 

التو�صي��ح بع��د الا�ص��تم�ع اإلى اإج�ب���ت الاأع�ص���ء, اأن م��ن الاأ�ص���ليب الترويجي��ة م��� يل��ي: 
البي��ع ال�ص��خ�صي )حي��ث تق��وم بنف�ص��ك ب�إخب���ر الن����س وترغيبه��م ب�ل�ص��راء(, ع��ن طري��ق 
المع���رف والاأ�صدق���ء, تن�ص��يط المبيع�ت)مث��ل العين���ت المج�نية وتوزيعه� على الم�ص��تهلكين, 
الكوبون�ت, المع�ر�س التج�رية, الهداي�, الجوائز والمك�ف�آت(الخ�صم مق�بل البيع بكمي�ت 

كب��رة, اللج��وء اإلى عرو���س مغرية )ال�ص��كل, الخ�صم(.
توجيه الاأع�ص�ء اإلى تنفيذ الن�ص�ط )25(, واأن الزمن المخ�ص�س للن�ص�ط )15.د(.

في الخت�م: تذكر الاأع�ص�ء بموعد الجل�صة الق�دمة وتقديم ال�صكر والثن�ء على تج�وبهم 
اأثن�ء الجل�صة.

التقييم والملاحظ�ت:

كيف كان تنفيذك للإجراءات والأنشطة؟	 كيف كان تحقيقك للأهداف؟	 

كيف كان أداؤك للمجموعة وما المشكلات التي واجهتها؟	 كيف كان انسجام الأعضاء؟	 

الجل�شة التا�شعة ع�شر: الدرا�شة الفنية
اأه��داف الجل�ص��ة: نتيج��ة الم�ص���ركة في ه��ذه الجل�ص��ة يتوق��ع م��ن الاأع�ص�ء تحقي��ق الاأهداف 

الت�لية:
    يذك��ر العن��ص��ر الفني��ة الت��ي ينبغ��ي مراع�ته��� في اإع��داد الم�ص��روع, يح��دد العوام��ل الت��ي 

ينبغي مراع�ته�         
    في اختي�ر موقع الم�صروع. 

المواد: �صبورة, اأقلام, اأوراق بعدد الاأع�ص�ء, جه�ز عر�س
الاأ�ص�ليب: الحوار والمن�ق�صة, التعلم التع�وني, الع�صف الذهني, التعلم ب�لاكت�ص�ف.

الزمن: 50 دقيقة.
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الاأن�صطة والاإجراءات:
الترحيب ب�لاأع�ص�ء وتقديم ال�صكر لهم على الح�صور.

التمهي��د للجل�ص��ة  ب���أن الدرا�ص��ة الفني��ة لاأي لم�ص��روع ه��ي الدرا�ص��ة الت��ي ته��م بتحدي��د: 
الط�ق��ة الاإنت�جي��ة للم�ص��روع, ن��وع التكنولوجي���, ن��وع الم�كين���ت والمع��دات, موق��ع الم�ص��روع .
افترا�س وجود م�ص��روع اإعداد ال�ص���ي للهيئة الاإدارية والتدري�ص��ية في المدر�ص��ة  من خلال 
ه��ذا الم�ص��روع يت��م ط��رح الاأ�ص��ئلة الت�لي��ة: ك��م ع��دد اأك��واب ال�ص���ي الت��ي تحت�جه��� الهيئ��ة 
الاإداري��ة والتدري�ص��ية؟ م��� طريق��ة الاإع��داد الت��ي �ص��تقوم به��� ه��ل الاإعداد الي��دوي؟ اأم عن 
طري��ق جه���ز؟ م��� ه��ي ط�قت��ك الق�ص��وى خ��لال �ص���عة العم��ل؟ اأي  كم عدد اأكواب ال�ص���ي 
الت��ي ت�ص��تطيع اإعداده��� خ��لال وق��ت العم��ل؟   الط�ق��ة الق�صوى  هل م��ن الممكن اأن تتوقف   
لاأم��ر ط���رئ   ع��ن اإع��داد ال�ص���ي؟ ه��ل م��ن الممك��ن اأن تك��ون ط�قت��ك الاإنت�جي��ة الاعتي�دي��ة 
اأق��ل م��ن الق�ص��وى؟ م��� ه��ي البدائ��ل التقني��ة المت�ح��ة لاإنت���ج ال�ص���ي, وم� اأ�ص��ب�ب تف�صيلك 
لهذا البديل عن البدائل الاأخرى  ,  حدد احتي�ج�ت الم�ص��روع من الم�كين�ت والاأجهزة ثم 

اح�ص��ب التك�لي��ف التقديري��ة لقيمته� .
التو�صي��ح للاأع�ص���ء اأن��ه لك��ي تخت���ر اأ�ص��لوب من��ص��ب� للاإنت���ج يجب اأن تك��ون لديك معرفة 
ب�لاأ�ص���ليب المختلف��ة الت��ي يمك��ن انت�جه���, ويمكن��ك معرف��ة ه��ذه الاأ�ص���ليب م��ن م�ص���در 

متع��ددة: الخ��برة ال�ص��خ�صية, الاأ�صدق���ء والمع���رف, الخ��براء في المج���ل. 
من�ق�ص��ة الاأع�ص���ء في الجوان��ب الت��ي ينبغ��ي مراع�ته� في اختي�ر موقع الم�ص��روع مثل: قربه 
م��ن ال�ص��وق, تكلف��ة الموق��ع, �ص��هولة نق��ل الم��واد الخ���م والمنتج���ت م��ن واإلى الموق��ع, توف��ر 

العم�ل��ة, وج��ود المراف��ق الع�م��ة وتوفر الاإمدادات )المي���ه والكهرب�ء..(
توجيه الاأع�ص�ء اإلى تنفيذ الن�ص�ط )26(, واأن الزمن المخ�ص�س للن�ص�ط )20.د(.

في الخت�م: تذكر الاأع�ص�ء بموعد الجل�صة الق�دمة وتقديم ال�صكر والثن�ء على تج�وبهم 
اأثن�ء الجل�صة.

التقييم والملاحظ�ت:
كيف كان تنفيذك للإجراءات والأنشطة؟	 كيف كان تحقيقك للأهداف؟	 

كيف كان أداؤك للمجموعة وما المشكلات التي واجهتها؟	 كيف كان انسجام الأعضاء؟	 
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الجل�شة الع�شرون: الدرا�شة المالية )1(
اأه��داف الجل�ص��ة: نتيج��ة الم�ص���ركة في ه��ذه الجل�ص��ة يتوق��ع م��ن الاأع�ص�ء تحقي��ق الاأهداف 

الت�لية:-
     ي�صنف التك�ليف في اأي م�صروع, يحدد م�ص�در تمويل الم�صروع.

المواد: �صبورة, اأقلام, اآلة ح��صبة.
الاأ�ص�ليب: الحوار والمن�ق�صة, التعلم التع�وني, التعلم ب�لاكت�ص�ف, الع�صف الذهني

الزمن: 50 دقيقة.
الاأن�صطة والاإجراءات:

الترحيب ب�لاأع�ص�ء وتقديم ال�صكر لهم على الح�صور.
التمهيد للجل�ص��ة ب�أنه  تم تن�ول درا�ص��ة الجدوى الت�ص��ويقية, والجدوى الفنية للم�ص��روع في 
الجل�ص�ت الم��صية, وجل�صة اليوم تتن�ول الدرا�صة الم�لية للم�صروع , فلكل م�صروع تك�ليف, 

وتنق�صم اإلى تك�ليف ث�بتة )راأ�س الم�ل( وتك�ليف متغرة )الج�رية(.
ب��ص��تخدام التعل��م ب�لاكت�ص���ف, يت��م عر���س بط�ق���ت ملون��ة لا�صق��ة مكت��وب عليه��� كلم���ت 
مختلف��ة مث��ل: )الروات��ب, م�صروف���ت الكهرب���ء, الاأجه��زة والمع��دات, ال�صي�ن��ة, الاأث���ث, 

م�ص�ريف الت�أ�صي���س(
الطلب من الاأع�ص�ء ل�صق البط�ق�ت في اأم�كنه� المن��صبة ح�صب الجدول الت�لي:

تكاليف متغيرةتكاليف ثابتة

التو�صي��ح للاأع�ص���ء اأن التك�لي��ف الث�بت��ة ه��ي ك�ف��ة م��� ينف��ق عل��ى الم�ص��روع عن��د ت�أ�صي�ص��ه 
وت�ص��تخدم ل�ص��نوات طويل��ة اأم��� التك�لي��ف المتغ��رة ه��ي الكلف��ة المتج��ددة الت��ي تنف��ق عل��ى 

الم�ص��روع ب�ص��كل م�ص��تمر. 

اقترا���س الموق��ف الت���لي اأن  ف�طم��ة لديه��� مه���رة ع�لي��ة في �صن��ع الحلوي���ت والكع��ك, 
وق��ررت اأن توؤ�ص���س م�ص��روع� خ��ص��� به��� . المطل��وب تق��ديم الم�ص���عدة لف�طم��ة في ح�ص���ب 

الكلف��ة الكلي��ة للم�ص��روع في ال�ص��نة الاأولى م�ص��تعين� ب�لج��دول:
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تكاليف متغيرةتكاليف ثابتة

المبلغالعنصرالمبلغالعنصر

2040راتب للعاملة600الإيجار السنوي للمحل

240كهرباء250أدوات وأجهزة

240ماء40مصاريف تأسيس

60هاتف130أثاث

المجموعالمجموع

تو�صي��ح اأن الكلف��ة الاإجم�لي��ة= الكلف��ة الث�بت��ة + الكلف��ة المتغ��رة والت��ي ت�ص��ل في ه��ذا 
الم�ص��روع اإلى :3600 ري���ل

توجيه الاأع�ص�ء اإلى تنفيذ الن�ص�ط )27(, واأن الزمن المخ�ص�س للن�ص�ط )15.د(.
التو�صي��ح للاأع�ص���ء اأن التموي��ل الم���لي م��ن اأه��م ال�صعوب���ت الت��ي تواج��ه الاأ�ص��خ��س عن��د 
التفكر في اإن�ص���ء م�ص���ريع, اإلا اأن هذه ال�صعوبة لا يجب اأن تكون حجر عثرة في طريقن� 

اإذا كن� عقدن� العزم للخو�س في مثل هذه التجربة.
طرح ال�صوؤال الت�لي: م� م�ص�در التمويل التي يمكنك الح�صول عليه� لم�صروعك؟ 

التو�صي��ح بع��د الا�ص��تم�ع اإلى اإج�ب���ت الاأع�ص���ء اأن م�ص���در التمويل مختلف��ة مثل: التمويل 
الذاتي, تمويل من قبل الاأ�صرة, قرو�س من البنوك, برامج التمويل والدعم التي تقدمه� 

الحكومة.
في الخت�م: تذكر الاأع�ص�ء بموعد الجل�صة الق�دمة وتقديم ال�صكر والثن�ء على تج�وبهم 

اأثن�ء الجل�صة.
التقييم والملاحظ�ت:

كيف كان تنفيذك للإجراءات والأنشطة؟	 كيف كان تحقيقك للأهداف؟	 

كيف كان انسجام الأعضاء؟	 
كيف كان أداؤك للمجموعة وما المشكلات التي واجهتها؟	 
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الجل�شة الحادية والع�شرون: الدرا�شة المالية )2(
اأه��داف الجل�ص��ة: نتيج��ة الم�ص���ركة في ه��ذه الجل�ص��ة يتوق��ع م��ن الاأع�ص�ء تحقي��ق الاأهداف 

الت�لية:-
    يفهم المق�صود بنقطة التع�دل, يح�صب الع�ئد المتوقع للم�صروع.

المواد: �صبورة, اأقلام, اآلة ح��صبة
الاأ�ص�ليب: الحوار والمن�ق�صة, التعلم التع�وني, الع�صف الذهني

الزمن: 50 دقيقة.
الاأن�صطة والاإجراءات:

الترحيب ب�لاأع�ص�ء وتقديم ال�صكر لهم على الح�صور.
التو�صي��ح ع��ن طري��ق الح��وار والمن�ق�ص��ة اأن المق�ص��ود بنقط��ة التع���دل ه��ي  النقط��ة الت��ي 
تت�ص�وى عنده� نفق�ت الم�صروع واإيراداته , وم� يتحقق بعد هذه النقطة هو الربح ال�ص�في 

للم�صروع.
افترا���س الموق��ف الت���لي:  ب�ع��ت ف�طم��ة في م�ص��روع �صن��ع الحلوي���ت والكع��ك خ��لال الع�م 
الاأول م��ن الت�أ�صي���س: الحلوي���ت بقيمة 3600ري�ل عم���ني الكعك بقيمة 2400ري�ل عم�ني 
, المطلوب من الاأع�ص�ء تقديم الم�ص�عدة لف�طمة في ح�ص�ب: ع�ئد الم�صروع. �ص�في الع�ئد 

ال�ص��نوي. �ص�في الع�ئد ال�صهري.
تذكر الاأع�ص�ء بكلفة الم�ص��روع التي تم ح�ص���به� في الجل�ص��ة الم��صية وهي ) 3600(ري�ل 

عم�ني.
التو�صي��ح اأن ع�ئ��دات الم�ص��روع الم�لي��ة م��ن اأن�ص��طته الت��ي يتع�م��ل فيه��� وفي ه��ذا الم�ص��روع 
الع�ئ��د ه��و ثم��ن بي��ع الحلوي���ت والكع��ك وال��ذي يبل��غ : 6000ري���ل عم���ني. ث��م تو�صي��ح اأن 
ح�ص�ب �ص�في الع�ئد ال�صنوي = 6000-3600=2400ري�ل عم�ني. اأي اأن الم�صروع تج�وز 
التع���دل ف�إيرادات��ه اأك��ثر م��ن نفق�ت��ه, بمعن��ى اأن هن���ك ربح��� �ص�في���, واأن �ص���في الع�ئ��د 

ال�ص��هري= 2400÷12= 200 ري���ل عم���ني.
توجيه الاأع�ص�ء اإلى تنفيذ الن�ص�ط )28(, واأن الزمن المخ�ص�س للن�ص�ط )20.د(.

التو�صي��ح اأن هن���ك ع��دة مع�ي��ر لتحدي��د اإذا ك�ن الم�ص��روع مج��دي اقت�ص�دي��� اأو غ��ر 
مج��دي واأن اأب�ص��ط الط��رق في الم�ص��روع ال�صغ��ر ح�ص���ب ربحي��ة الم�ص��روع اأي الع�ئ��د.

توجيه الاأع�ص�ء اإلى اعط�ء حكم على م�صروع ف�طمة هل مجدي اقت�ص�دي� اأم لا؟ ولم�ذا؟
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في الخت�م: تذكر الاأع�ص�ء بموعد الجل�صة الق�دمة وتقديم ال�صكر والثن�ء على تج�وبهم 
اأثن�ء الجل�صة.

التقييم والملاحظ�ت:

كيف كان تنفيذك للإجراءات والأنشطة؟	 كيف كان تحقيقك للأهداف؟	 

كيف كان أداؤك للمجموعة وما المشكلات التي واجهتها؟	 كيف كان انسجام الأعضاء؟	 

الجل�شة الثانية والع�شرون: برامج التمويل للم�شاريع ال�شغيرة في ال�شلطنة
اأه��داف الجل�ص��ة: نتيج��ة الم�ص���ركة في ه��ذه الجل�ص��ة يتوق��ع م��ن الاأع�ص�ء تحقي��ق الاأهداف 

الت�لية:
    يتع��رف عل��ى برام��ج التموي��ل المختلف��ة للم�ص��روع�ت ال�صغ��رة في ال�ص��لطنة, يطل��ع عل��ى 

الا�صتم�رة 
    الخ��صة ب�لبرامج.

المواد: �صبورة , اأقلام, اأجهزة ح��صوب , ا�صت�ص�فة ن�جح
الاأ�ص�ليب: الحوار والمن�ق�صة, التعلم التع�وني, التعلم ب�لاكت�ص�ف, الع�صف الذهني

الزمن: 50 دقيقة.
الاأن�صطة والاإجراءات:

الترحيب ب�لاأع�ص�ء وتقديم ال�صكر لهم على الح�صور.
التمهي��د للجل�ص��ة م��ن خ��لال ا�ص��ت�ص�فة اأح��د الن�جح��ين في البيئ��ة المحلي��ة وال��ذي ا�ص��تف�د 
م��ن اأح��د برام��ج التموي��ل ال��ذي تقدم��ه الحكوم��ة, واإعط�ئ��ه فر�ص��ة للتح��دث ع��ن نف�ص��ه 

وا�ص��تقب�ل الاأ�ص��ئلة والا�صتف�ص���رات م��ن الاأع�ص���ء.
تق�ص��يم الاأع�ص���ء اإلى ث��لاث مجموع���ت والطل��ب م��ن كل مجموع��ة الدخ��ول عل��ى المواق��ع 
www. انطلاق��ة   www.manpower.gov.om/sanad.asp �ص��ند  �صن��دوق  الت�لي��ة: 
         www.youthfund.com ال�ص��ب�ب    م�ص��روع�ت  تنمي��ة  �صن��دوق    intilaaqah.org

الطل��ب م��ن الاأع�ص���ء بع��د الق��راءة والاط��لاع, م��لاأ الا�ص��تم�رة الخ��ص��ة ب�لبرن�م��ج والت��ي 
تت�صم��ن الاأ�ص��ئلة الت�لي��ة: التعري��ف ب�لبرن�م��ج, الجه��ة اأو ال��وزارة الت��ي ت�ص��رف علي��ه, 
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اأه��داف البرن�م��ج الخدم���ت الت��ي يقدمه��� واأنواع الم�ص���ريع الت��ي يدعمه�, �ص��روط القبول 
في البرن�م��ج.  

اأم���م  عن��ه  المعلوم���ت  ال��ذي جم��ع  البرن�م��ج  بعر���س  م��ن كل مجموع��ة  قي���م ع�ص��و 
زملائه 

توجيه الاأع�ص�ء اإلى تنفيذ الن�ص�ط )29(, واأن الزمن المخ�ص�س للن�ص�ط )6.د(.
في الخت�م: تذكر الاأع�ص�ء بموعد الجل�صة الق�دمة وتقديم ال�صكر والثن�ء على تج�وبهم 

اأثن�ء الجل�صة.
التقييم والملاحظ�ت:

كيف كان تنفيذك للإجراءات والأنشطة؟	 كيف كان تحقيقك للأهداف؟	 

كيف كان أداؤك للمجموعة وما المشكلات التي واجهتها؟	 كيف كان انسجام الأعضاء؟	 

الجل�شة الثالثة والع�شرون: اعداد خطة عمل الم�شروع
اأه��داف الجل�ص��ة: نتيج��ة الم�ص���ركة في ه��ذه الجل�ص��ة يتوق��ع م��ن الاأع�ص�ء تحقي��ق الاأهداف 

الت�لية:
    يكتب خطة عمل لم�صروعه الري�دي, يتحدث اأم�م زملائه عن ملخ�س خطة م�صروعه.

المواد: اأقلام, �صبورة, جه�ز عر�س
الاأ�ص�ليب: الحوار والمن�ق�صة, التعلم الفردي

الزمن: 50 دقيقة.
الاأن�صطة والاإجراءات:

الترحيب ب�لاأع�ص�ء وتقديم ال�صكر لهم على الح�صور.
توجيه الاأع�ص�ء اإلى تنفيذ الن�ص�ط )30(, واأن الزمن المخ�ص�س للن�ص�ط )40.د(.

التجول بين الاأع�ص�ء وتقديم الم�ص�عدة لمن يرغب.
كت�بة المر�صد لملخ�س خطة عمل م�صروعه.

الطل��ب م��ن الاأع�ص���ء مم��ن اأنه��ى كت�ب��ة خط��ة م�ص��روعه اأن يعر�صه��� اأم���م زملائ��ه, 
وتوجي��ه بقي��ة الاأع�ص���ء الذي��ن لم ي�ص��تكملوا خططه��م ب�إمك�ني��ة ا�ص��تكم�له� في البيت ومن 
ث��م ار�ص���له� عل��ى البري��د الاإلك��تروني اأو اإح�ص�ره��� المكت��ب لمراجعته��� وللتحق��ق م��ن م��دى 
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فهمه��م وا�ص��تيع�بهم. 
في الخت�م: تذكر الاأع�ص�ء بموعد الجل�صة الق�دمة وتقديم ال�صكر والثن�ء على تج�وبهم 

اأثن�ء الجل�صة.
التقييم والملاحظ�ت:

كيف كان تنفيذك للإجراءات والأنشطة؟	 كيف كان تحقيقك للأهداف؟	 

كيف كان أداؤك للمجموعة وما المشكلات التي واجهتها؟	 كيف كان انسجام الأعضاء؟	 

الجل�شة الرابعة والع�شرون: الإنهاء والتقييم
اأهداف الجل�صة: نتيجة الم�ص�ركة في هذه الجل�صة يتوقع من الاأع�ص�ء تحقيق الاأهداف الت�لية:

    يلخ�س مدى ا�صتف�دته من البرن�مج, يملاأ ا�صتم�رة تقييم البرن�مج.
المواد: اأقلام, �صبورة,, ا�صتم�رة تقييم.

الاأ�ص�ليب: الحوار والمن�ق�صة, التعلم الفردي
الزمن: 50 دقيقة

الاأن�صطة والاإجراءات:
الترحيب ب�لاأع�ص�ء وتقديم ال�صكر لهم على الح�صور.

الطل��ب م��ن الاأع�ص���ء الم�ص���ركة في تو�صي��ح م��دى ا�ص��تف�دتهم م��ن البرن�م��ج والاأن�ص��طة 
المطروح��ة في��ه.

التح��دث اأم���م الاأع�ص���ء ع��ن م�ص���عر المر�ص��د تج�هه��م وم��� لم�ص��ه منه��م من رغب��ة �ص�دقة 
ب�لم�ص���ركة الفع�ل��ة, ث��م الثن���ء عل��ى كل واحد ف�لجل�ص��ة بذكر اأهم �صف��ة طيبة ك�نت تميزه 
ثم الطلب من ع�صو اآخر اأن يتحدث عن م�ص�عره ومدى ا�صتف�دته� وبعد انته�ئه يتحدث 

ع�ص��و اآخ��ر ... وهك��ذا حتى يعبر جميع الاأع�ص�ء عن م�ص���عرهم.
توزيع ا�صتم�رة تقييم البرن�مج.

تقديم ال�صكر لجميع الاأع�ص�ء على التع�ون والتف�عل الاإيج�بي طوال فترة البرن�مج.
توزيع ال�صه�دات التي تثبت ح�صورهم البرن�مج معتمدة من اإدارة المدر�صة.

الاتف�ق على موعد التطبيق البعدي.
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ملحق )8( نموذج موافقة ولي اأمر على م�شاركة ابنته في البرنامج الإر�شادي
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ملحق )9( ا�شتمارة تقويم الطلاب للبرنامج
عزيزتي الط�لبة ........

ال�صلام عليكم ورحمة الله وبرك�ته,,, وبعد
الا�ص��تم�رة الت��ي ب��ين يدي��ك عب���رة ع��ن اأداة تقي���س م��دى ا�ص��تف�دتك م��ن البرن�م��ج, اق��راأ 
العب���رات الموج��ودة واخ��تر اأح��د المربع���ت المق�بلة لكل عب�رة والت��ي تعبر عن مدى انطب�ق 

العب���رة علي��ك, ث��م اأج��ب عن الاأ�ص��ئلة التي تليه�. مع ال�ص��كر الجزي��ل لتع�ونك معن�.

الفقرةالرقم
درجة الاستفادة

كبيرة 

جدا
قليلةمتوسطةكبيرة

قليلة 

جدا

شعرت بأن هذا البرنامج ضروري للطلبة1

2
ســاعدني هــذا البرنامــج علــى تفهــم ريــادة الأعمــال بشــكل 

فضل أ

3
ــع  ــق م ــي تتطاب ــماتي الشــخصية الت  اكتشــفت بعــض س

ــال ــمات رواد الأعم س

طورتعلى مامهارات التي احتاجها في ريادة الأعمال4

 تعرفت على مفاهيم جديدة في ريادة الأعمال 5

 تدربت على  كيفية الحصول على أفكار جديدة6

 تعرفت على أهمية دراسة الجدوى للمشاريع.7

 تعرفت على المزيج التسويقي8

9
ــع  ــار موق ــي اختي ــه ف ــا ينبغــي مراعات ــى  م  تعرفــت عل

ــروع المش

 تعرفت على مصادر تمويل المشاريع10

11
تعرفــت علــى بعــض برامــج التمويــل للمشــاريع الصغيرة 

ــلطنة في الس

اكتسبت مهارة كتابة خطة عمل المشروع12

لدي القدرة على انشاء مشروع ريادي في المستقبل13
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ملحق )10( ا�شتمارة اأ�شئلة المقابلة لتقويم الطالبات للبرنامج الإر�شادي

1- م� الفوائد التي ح�صلت عليه� من تطبيق البرن�مج عليك؟
.........................................................................................
.........................................................................................
.........................................................................................

2- م� ايج�بي�ت البرن�مج من وجهة نظرك
.........................................................................................
.........................................................................................
.........................................................................................

3- م� �صلبي�ت البرن�مج من وجهة نظرك
.........................................................................................
.........................................................................................
.........................................................................................

4- م� اأبرز الموا�صيع/ الجل�ص�ت التي ا�صتفدت منه�؟
.........................................................................................
.........................................................................................
.........................................................................................

...........................
5- م� الموا�صيع/ الجل�ص�ت التي لم ت�صتفد منه�؟

.........................................................................................

.........................................................................................

.........................................................................................
6- م� مقترح�تك لتح�صين وتطوير البرن�مج؟

.........................................................................................

.........................................................................................

.........................................................................................
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ملحــق )11( نتائــج تقــويم طالبــات المجموعــة التجريبيــة للبرنامــج الإر�شــادي

لتقويم البرن�مج ق�م الب�حث�ن بتوزيع ا�ص��تب�نة التقويم على ط�لب�ت المجموعة التجريبية 
جميعهن, كم� تم اإجراء مق�بلات معهن لاأخذ اآرائهن حول البرن�مج.

نت�ئج التقويم من خلال الا�صتب�نة
تم توزي��ع ا�ص��تب�نة تق��ويم البرن�م��ج والمو�صح��ة في الملح��ق )9( عل��ى ط�لب���ت المجموع��ة 
التجريبي��ة جميعه��ن, والذي��ن بل��غ عدده��م )15( ط�لب��ة في الجل�ص��ة الخت�مي��ة للبرن�م��ج 
)جل�صة )24(: الانه�ء والتقييم(, وتم تحويل ا�صتج�ب�ت الط�لب�ت اإلى درج�ت خ�م بن�ء 
على تدريج الا�صتب�نة الخم��صي, حيث وزعت الدرج�ت)5( للا�صتف�دة الكبرة جدا, )4( 
للا�صتف�دة الكبرة, )3( للا�صتف�دة المتو�صطة, )2( للا�صتف�دة القليلة, )1( للا�صتف�دة 
القليلة جدا, )بحيث تعد الفقرة مفيدة بدرجة كبرة جدا اإذا ك�ن متو�ص��طه� الح�ص���بي 
يتراوح بين 4,5-5, والفقرة التي يتراوح متو�صطه� الح�ص�بي بين 3,5-4,49 تعد مفيدة 
بدرج��ة كب��رة, والفق��رة الت��ي ي��تراوح متو�ص��طه� الح�ص���بي ب��ين 2,5- 3,49 تع��د مفي��دة 
بدرج��ة متو�ص��طة, والفق��رة الت��ي ي��تراوح متو�ص��طه� الح�ص���بي ب��ين 1,5-2,49 تع��د مفيدة 
بدرج��ة قليل��ة, وتع��د الفق��رة مفي��دة بدرج��ة قليل��ة ج��دا اإذا ك�ن متو�ص��طه� الح�ص���بي له��� 
يتراوح بين 1-1,49(. وتم ح�ص���ب المتو�ص��ط�ت الح�ص���بية والانحراف�ت المعي�رية لفقرات 

الا�ص��تب�نة وترتيبه��� تن�زلي��� كم� هو مو�ص��ح في الجدول )13(.
ج��دول)13(: ترتي��ب فق��رات تق��ويم البرن�م��ج تن�زلي��� ح�ص��ب المتو�ص��ط الح�ص���بي م��ن 

وجه��ة نظ��ر ط�لب���ت المجموع��ة التجريبي��ة
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الفقرة
المتوسط 
الحسابي

4.730.45شعرت بأن هذا البرنامج ضروري للطلبة1

4.600.50ساعدني هذا البرنامج على تفهم ريادة الأعمال بشكل أفضل2

4.460.51لدي القدرة على انشاء مشروع ريادي في المستقبل3

4.400.50اكتشفت بعض سماتي الشخصية التي تتطابق مع سمات رواد الأعمال4

4.260.45 تعرفت على مفاهيم جديدة في ريادة الأعمال 5

4.200.67 تدربت على  كيفية الحصول على أفكار جديدة6

4.060.59طورت بعض المهارات التي احتاجها في ريادة الأعمال7

4.001.25 تعرفت على مصادر تمويل المشاريع8

3.861.35تعرفت على بعض برامج التمويل للمشاريع الصغيرة في السلطنة9

3.730.59 تعرفت على المزيج التسويقي10

3.530.74اكتسبت مهارة كتابة خطة عمل المشروع11

3.400.91 تعرفت على أهمية دراسة الجدوى للمشاريع12

3.200.41 تعرفت على  ما ينبغي مراعاته في اختيار موقع المشروع13

البرن�م��ج  تق��ويم  لفق��رات  الط�لب���ت  تقدي��ر  اأن  يلاح��ظ  الج��دول )13(  وب��ص��تقراء 
تراوح��ت ب��ين درج��ة الا�ص��تف�دة الكب��رة ج��دا, والكب��رة, والمتو�ص��طة, ولم ت�ص��ل اأي فق��رة 
عل��ى تقيي��م بدرج��ة قليل��ة اأو قليل��ة جدا, حيث و�صل اأعلى متو�ص��ط ح�ص���بي لفقرة  �ص��عرت 
ب�أن هذا البرن�مج �صروري للطلبة اإلى )4.73(, وهذا ي�صر اإلى �صعور الط�لب�ت ب�أهمية 
البرن�م��ج له��م ولم�ص��تقبلهم المهن��ي مم��� انعك���س اإيج�ب� عل��ى اهتم�مهم ب�أن�ص��طة البرن�مج 
وجل�ص���ته. وبنف���س درج��ة الا�ص��تف�دة الكب��رة ج��دا ج���ءت فق��رة  �ص���عدني ه��ذا البرن�مج 
على تفهم ري�دة الاأعم�ل ب�صكل اأف�صل  وبمتو�صط ح�ص�بي بلغ )4.60(, ويعد هذا موؤ�صرا 
عل��ى نج���ح البرن�م��ج وتحق��ق اأح��د اأهدافه وهو تعري��ف الط�لب�ت بري���دة الاأعم�ل. ويبين 
الجدول )13( كذلك اأن ت�صع فقرات من الا�صتبي�ن ج�ءت بدرجة ا�صتف�دة كبرة, )وهي: 
لدي القدرة على ان�ص���ء م�ص��روع ري�دي في الم�ص��تقبل , اكت�ص��فت بع�س �ص��م�تي ال�ص��خ�صية 
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الت��ي تتط�ب��ق م��ع �ص��م�ت رواد الاأعم���ل, تعرف��ت عل��ى مف�هي��م جدي��دة في ري���دة الاأعم�ل, 
تدربت على  كيفية الح�صول على اأفك�ر جديدة, طورت بع�س المه�رات التي احت�جه� في 
ري���دة الاأعم���ل تعرف��ت عل��ى م�ص���در تموي��ل الم�ص���ريع, تعرف��ت عل��ى بع�س برام��ج التمويل 
للم�ص���ريع ال�صغ��رة في ال�ص��لطنة, تعرف��ت عل��ى المزي��ج الت�ص��ويقي, اكت�ص��بت مه���رة كت�ب��ة 
خطة عمل الم�ص��روع(. بينم� ج�ءت فقرتي  تعرفت على اأهمية درا�ص��ة الجدوى للم�ص���ريع 
,  تعرف��ت عل��ى م��� ينبغ��ي مراع�ت��ه في اختي���ر موق��ع الم�ص��روع  بدرج��ة ا�ص��تف�دة متو�ص��طة 
م��ن وجه��ة نظ��ر الط�لب���ت, حي��ث بل��غ متو�ص��طه� الح�ص���بي له��� )3.40(, )3.20(, على 
التوالي, ويعد هذا موؤ�صرا اإ�ص�في� )لم� �صبق في نت�ئج الدرا�صة( على عدم تحقيق جل�صتي 
درا�صة الجدوى والدرا�صة الفنية لاأهدافه� ب�ل�صكل المطلوب, ويدعو لاإع�دة النظر في بن�ء 

وت�صميم ه�تين الجل�ص��تين.
نت�ئج التقويم من خلال المق�بلة

ق���م الب�حث���ن ب�أخ��ذ اآراء ط��لاب المجموع��ة التجريبي��ة والذي��ن بلغ عدده��م )15( ط�لبة, 
ح��ول البرن�م��ج المطب��ق م��ن خ��لال اإج��راء مق�ب��لات معه��م, وذل��ك بع��د انته���ء البرن�م��ج 
بهدف تقويم البرن�مج, والملحق )10( يو�صح اأ�صئلة المق�بلة. وتب�ينت الاآراء والمقترح�ت 
م��ن الط�لب���ت, وق���م الب�حث�ن بتحليل ا�ص��تج�ب�تهم ومقترح�ته��م وت�صنيفه� في موا�صيع 
مت�ص�بهة ومحددة وح�ص�ب تكرار اإج�ب�ت كل فئة في كل مو�صوع, وتجدر الاإ�ص�رة هن� اإلى 
اأن الب�حث���ن ا�صت�ص��هدا ب�إج�ب���ت الط�لب���ت في المق�ب��لات كم��� وردت بلهجته��ن المحلي��ة 

دون تغي��ر اأو تعديل. 
ويمكن تلخي�س اإج�ب�ت الط�لب�ت على اأ�صئلة المق�بلة من خلال المح�ور الت�لية:

 فوائ��د واإيج�بي���ت تطبي��ق البرن�م��ج: يو�ص��ح الج��دول )14( الفوائد الت��ي تح�صلت عليه� 
الط�لب���ت م��ن خ��لال البرن�م��ج واإيج�بي�ت��ه, ومدى تك��رار كل ف�ئدة منه�, ون�ص��بة طرحه� 

من قبلهن.
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ج��دول )14(: فوائ��د واإيج�بي���ت تطبي��ق البرن�م��ج من وجهة نظ��ر الط�لب�ت ومدى تكرار 
كل ف�ئدة منه�, ون�صبة طرحه� من قبلهن

النسبةالتكرارالإجابةت

%1387التسويق للمشاريع1

%1387معرفة مفهوم الريادة والمشاريع الصغيرة2

%1387معرفة واكتساب المهارات والسمات الشخصية لرواد الأعمال3

%1173أهمية الابتكار في ريادة الأعمال4

%1173القيام بالدراسة المالية لمشروع صغير5

%1173الثقة بالنفس6

%960أهمية المثابرة وعدم اليأس7

%960معرفة كيفية إدارة مشروع صغير8

%960أهمية المبادرة في ريادة الأعمال9

%853التعرف على مسارات مهنية مختلفة للطالب بعد الدراسة10

%640دراسة المشاريع قبل تنفيذها11

%640إدارة الوقت12

%640الحصول على أفكار لمشاريع جديدة13

%427الاحترام المتبادل بين الطالبات بعضهن البعض وبين الأخصائية14

%427التزام الطالبات بحضور الجلسات واهتمامهن بها15

%320أهمية القيادة16

%213أهمية المخاطرة في ريادة الأعمال17

%17التعرف على برامج التمويل في السلطنة18

وب��ص��تقراء الج��دول )14( يلاح��ظ اأن  الت�ص��ويق للم�ص���ريع , و معرف��ة مفه��وم الري���دة 
والم�ص���ريع ال�صغ��رة , و معرف��ة المه���رات ال�ص��م�ت ال�ص��خ�صية ل��رواد الاأعم���ل  م��ن اأب��رز 
الفوائ��د الت��ي تح�ص��ل عليه��� الط�لب���ت م��ن البرن�م��ج وبن�ص��بة )87%( م��ن اآرائه��ن. وفي 
ه�لمب�درة تذكر الط�لبة ف�طمة:  ال�صراحة البرن�مج مفيد جدا لكن اأكبر ف�ئدة ك�نت لي 
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كيفية الت�ص��ويق للم�ص���ريع اأح���س اأن الت�ص��ويق علم كبر يجب تعلمه , اأم� الط�لبة اأ�ص��م�ء:  
لقد ا�صتفدت كثرا من البرن�مج وح�صلت على فوائد كثرة قد تتيح لي الفر�صة والرغبة 
في الم�صتقبل كق�ئدة لم�صروع اأرغب فيه خلال معرفتي ومه�راتي التي اكت�صبته� من خلال 
تطبيق البرن�مج, ومعرفتي ب�ل�صم�ت التي يجب اأن يت�صف ويتحلى به� الري�دي , واتفقت 
معه� الط�لبة اآمنة بقوله�:  تعرفت على معنى الري�دة والم�ص���ريع ال�صغرة وخ�ص�ئ�صه� 
ومه���رات رائ��د الاأعم���ل و�ص��م�ته ال�ص��خ�صية واأح���س اإني عن��دي بع�س المه�رات وال�ص��م�ت 

لرائ��دة الاأعم���ل توؤهلني القي�م بم�ص��روع �صغر .
اأم��� )73%( م��ن الط�لب���ت ف��رون اأن:  اأهمي��ة الابت��ك�ر في ري���دة الاأعم���ل , و القي���م 
ب�لدرا�ص��ة الم�لي��ة لم�ص��روع �صغ��ر ,  الثق��ة ب�لنف���س , ه��ي من اأبرز فوائ��د تطبيق البرن�مج, 
حيث ذكرت الط�لبة �ص�لحة:  اأكثر �صيء ا�صتفدت من البرن�مج اأهمية الابتك�ر والابداع 
في الري���دة, فرائ��د الاأعم���ل يج��ب اأن يك��ون مبدع��� وي�أت��ي ب�أف��ك�ر وم�ص���ريع جدي��دة , اأم��� 
الط�لبة اأ�صم�ء فق�لت:  ا�صتفدت كذلك من البرن�مج معرفة الاأمور التي يجب مراع�ته� 
عند البدء بم�ص��روع عمل درا�ص��ة الجدوى وح�ص���ب الاأرب�ح والخ�ص���رة , اأم� الط�لبة مريم 
ف�أ�ص�رت اإلى ذلك بقوله�:  الثقة ب�لنف�س هي اأهم �صيء ا�صتفدته من البرن�مج ال�صراحة 
يعن��ي م��ب لازم اأك��ون �ص���طرة في الفيزي���ء والكيمي���ء ع�ص���ن يك��ون لي م�ص��تقبل مهن��ي, 
عن��دي ق��درات ومه���رات تخلين��ي اأق��در اأفت��ح م�ص��روع �صغ��ر وه��ذا زاد م��ن ثقت��ي بنف�ص��ي 
واإمك�ني�ت��ي  وبن�ص��بة )60%( م��ن اآراء الط�لب���ت ك�ن��ت الفوائ��د الت�لي��ة:  اأهمي��ة المث�ب��رة 
وع��دم الي�أ���س ,  معرف��ة كيفي��ة اإدارة م�ص��روع �صغ��ر ,  اأهمي��ة المب���درة في ري���دة الاأعم���ل 
, حي��ث ذك��رت م��ريم:  ع��دم الي�أ���س ه��ي م��ن الاأ�ص��ي�ء الت��ي ا�ص��تفدته� م��ن البرن�م��ج فعل��ى 
الاإن�ص���ن اأن يث�ب��ر ويجته��د ليحق��ق اأهداف��ه ، واتفقت معه��� الط�لبة هدى في الراأي, وذلك 
بقوله���:  يج��ب اأن تك��ون واثق��� بنف�ص��ك لتنج��ح بم�ص��روعك ه��ذا م��ن اأب��رز م� ا�ص��تفدته من 
ه��ذا البرن�م��ج . وح��ول اإدارة الم�ص��روع ال�صغ��ر, ذك��رت لطيف��ة:  ا�ص��تفدت اأ�ص��ي�ء كث��ره 
منه� كيفية اإدارة م�صروع �صغر . وحول المب�درة  تذكر الط�لبة اأ�صم�ء:  تعلمت اأن رائدة 
الاأعم���ل يج��ب اأن تك��ون مب���درة وه��ذا م��� يميزه��� ع��ن غره� من الن����س.  وت��رى )%53( 
من الط�لب�ت اأن  التعرف على م�ص���رات مهنية مختلفة للط�لب بعد الدرا�ص��ة  من فوائد 
تطبي��ق البرن�م��ج, وه��ذا م��� اأ�ص���رت اإلي��ه الط�لب��ة م��ريم:  م��ن الاأ�ص��ي�ء المفي��دة في ه��ذا 
البرن�مج اأن الم�صتقبل المهني للط�لب لي�س فقط في الج�مع�ت والكلي�ت بل يمكن اأن يكون 
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ال�ص��خ�س ن�جح��� م��ن خ��لال ت�أ�صي���س م�ص��روع �صغر  وكذلك اأ�ص���رت الط�لب��ة لطيفة اإلى 
ذلك في �ص��ي�ق حديثه� بقوله�  والاأهم تعلمت اأنه لا �ص��مح الله م� جبت ن�ص��بة وم� قبلوني 
في اأي ج�مع��ة لي���س معن���ه اإني ف�ص��لت هن���ك فر���س كثرة اأم�مي منه� فتح م�ص��روع �صغر 
. وبن�ص��بة و�صل��ت )40%( م��ن الط�لب���ت اتجه��ت اآرائه��ن نح��و فوائد تطبي��ق البرن�مج اإلى 
الاآت��ي:  معرف��ة كيفي��ة القي���م بدرا�ص��ة الج��دوى ,  اإدارة الوق��ت ,  الح�ص��ول عل��ى اأف��ك�ر 
لم�ص���ريع جدي��دة  . حي��ث اأ�ص���رت الط�لب��ة ميث��ة اإلى ذل��ك بقوله���:  تعلم��ت اأ�ص��ي�ء كث��رة 
منه� الح�صول على اأفك�ر جديدة للم�ص�ريع, وكيفية القي�م بدرا�صة الجدوى لاأي م�صروع, 
لاأن��ه ه��ذا ي�ص���عدني عل��ى اتخ���ذ ق��راري بفت��ح م�ص��روع اأو لا , اأم��� الط�لب��ة خل��ود فذكرت :  
تعلم��ت كي��ف اأدي��ر وقت��ي ب�ص��كل �صحي��ح , بينم��� �ص�لح��ة فذك��رت:  الفوائ��د كث��رة لك��ن 
اأهمه��� م��ن وجه��ة نظ��ري الح�ص��ول عل��ى اأف��ك�ر لم�ص���ريع جدي��دة يمك��ن القي�م به��� . وترى 
)27%( م��ن الط�لب���ت اأن م��ن اإيج�بي���ت تطبي��ق البرن�م��ج ك�ن��ت  الاح��ترام المتب���دل ب��ين 
ــض وب��ين الاأخ�ص�ئي��ة ،   الت��زام الط�لب���ت بح�ص��ور الجل�ص���ت  الط�لب���ت بع�صه��ن البع
واهتم�مه��ن به���   وه��ذا م��� اأ�ص���ر اإلي��ه الط�لب��ة �ص�لح��ة:  اأح�ص��ن �ص��يء في ه��ذا البرن�م��ج 
الاح��ترام ب��ين الط�لب���ت والاأ�ص��ت�ذة نج��لاء ونح��ن ن�ص��كره� عل��ى اأ�ص��لوبه� الرائ��ع معن���, 
وكذلك ك�ن محد يغيب وجميع الط�لب�ت يح�صرن ح�ص�س البرن�مج . واأكدت على ذلك 
الط�لب��ة �ص���رة:  ال�صراح��ة النظ���م والاح��ترام جع��ل الط�لب���ت يح�ص��رن الح�ص���س كله� 
دون غي�ب وك�نوا البن�ت كلهن يحترمن الاأ�ص��ت�ذة . ومن الفوائد التي اأ�ص���ر اإليه� ثلاثة 
فق��ط م��ن الط�لب���ت بن�ص��بة )20%( م��ن ط�لب���ت المجموع��ة التجريبي��ة:  اأهمي��ة القي���دة  
وهذا م� اأ�ص�رت اإليه الط�لبة اآمنة في �صي�ق حديثه� عن فوائد البرن�مج بقوله�  يجب اأن 
اأك��ون ق�ئ��دة لك��ي اأك��ون رائ��دة اأعم���ل ن�جح��ة . بينم� ذكرت ط�لبتين فق��ط ف�ئدة:  اأهمية 
المخ�ط��رة في ري���دة الاأعم���ل , حي��ث ذك��رت الط�لب��ة اأ�ص��م�ء:  تعلم��ت اأن المخ�ط��رة مهم��ة 
في ري���دة الاأعم���ل واأن رائ��دة الاأعم���ل يج��ب اأن لا تخ���ف وتخ�ط��ر ولك��ن دون مج�زف��ة . 
بينم��� ك�ن��ت الط�لب��ة لطيف��ة ه��ي الط�لب��ة الوحي��دة التي اأ�ص���رت اإلى  التع��رف على برامج 
التموي��ل في ال�ص��لطنة  وذل��ك في �ص��ي�ق حديثه��� ع��ن فوائ��د البرن�م��ج وذل��ك بقوله���:  
الحكومة م� ق�صرت عرفت اأنه� تمول الم�ص�ريع ال�صغرة مثل برن�مج �صند وفي بنوك بعد 

تعط��ي قرو���س بدون فوائد .
 �ص��لبي�ت البرن�م��ج: يو�ص��ح الج��دول )15( �ص��لبي�ت تطبي��ق البرن�م��ج م��ن وجه��ة نظ��ر 
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الط�لب���ت وم��دى تك��رار كل �ص��لبية منه���, ون�ص��بة طرحه��� م��ن قبله��ن.
ج��دول )15(: �ص��لبي�ت تطبي��ق البرن�م��ج, وم��دى تك��رار كل �ص��لبية منه���, ون�ص��بة طرحه��� 

م��ن قبل الط�لب�ت

النسبةالتكرارالإجابةت
%960لا يوجد1

%640قلة الوقت المخصص للجلسات والبرنامج بشكل عام2

%427قلة استخدام الوسائل التعليمية والوسائط المتعددة3

%427الجانب العملي أقل من الجانب النظري4

ب��ص��تقراء الج��دول )15( نلاح��ظ اأن )60%( م��ن الط�لب���ت اأ�ص���رن اإلى ع��دم وج��ود 
�صلبي�ت اإطلاق� للبرن�مج, فقد ق�لت الط�لبة اأ�صم�ء:  من وجهة نظري لا توجد �صلبي�ت 
للبرن�م��ج لاأني م��ن خ��لال م��� تحدث��ت ب��ه في اإج�ب�ت��ي عل��ى الاأ�ص��ئلة ال�ص���بقة ه��و ت�أكي��د اأن 
البرن�م��ج رائ��ع ج��دا ومفي��د وكل��ه اإيج�بي���ت . اأم��� الط�لب��ة م��ريم فق�ل��ت:  لا توج��د 
�ص��لبي�ت, ب�صراح��ة م��� ق�صرت��وا كفيت��و ووفيت��و . وب��راأي )40%( م��ن الط�لب���ت اأن  قل��ة 
الوق��ت المخ�ص���س للجل�ص���ت والبرن�م��ج ب�ص��كل ع�م  من �ص��لبي�ت تطبي��ق البرن�مج, حيث 
ق���ل الط�لب��ة لطيف��ة:  البرن�م��ج ك�ن �ص��ريع �ص��هرين وخل���س كن��ت اأتمنى اأنه ي�ص��تمر معن� 
ط��وال الع���م الدرا�ص��ي  وال��راأي نف�ص��ه ك�ن للط�لب��ة م��ريم حي��ث ذك��رت:  البرن�م��ج جمي��ل 
لك��ن لم تك��ن هن���ك فر�ص��ة ك�في��ة لدرا�ص��ة الموا�صي��ع ب�ص��كل ك�ف ف�لح�ص��ة ك�ن��ت تخل�س 
ب�ص��رعة في�ري��ت ي�ص��تمر البرن�م��ج لوق��ت اأط��ول , واأك��دت ذل��ك الط�لب��ة خل��ود بقوله���:  لا 
توج��د �ص��لبي�ت �ص��وى اأن��ه الوق��ت غ��ر ك�في وكن��ت اأتمن��ى تك��ون هن���ك ح�ص���س اإ�ص�في��ة . 
وكذل��ك اأ�ص���رت)4( ط�لب���ت بن�ص��بة )27%( م��ن ط�لب���ت المجموع��ة التجريبي��ة اإلى:  قلة 
ا�ص��تخدام الو�ص���ئل التعليمي��ة والو�ص���ئط المتع��ددة ,  الج�ن��ب العمل��ي اأق��ل م��ن الج�ن��ب 
النظ��ري  ك�ص��لبيتين للبرن�م��ج المطب��ق, حي��ث ق���ل الط�لب��ة �ص��مية:  ال�صراح��ة بع���س 
الح�ص���س اأو الجل�ص���ت ك�ن��ت ممل��ة لاأنه��� م��� في لا اأف��لام ولا بوربوين��ت ولا فلا�ص���ت , 
وكذل��ك ك�ن راأي الط�لب��ة ع�ئ�ص��ة بقوله���:  بع���س الح�ص���س والجل�ص���ت م��� ك�ن فيه��� 
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و�ص���ئل تعليمي��ة . اأم��� لطيف��ة فق�ل��ت:  م��ن �ص��لبي�ت البرن�م��ج اأن��ه ك�ن نظ��ري اأك��ثر م��ن 
عمل��ي , و�ص���ركته� الط�لب��ة م��ريم في ال��راأي بقوله���  الج�ن��ب النظ��ري طغ��ى عل��ى الج�نب 

العمل��ي .
اأب��رز الجل�ص���ت المفي��دة: يو�ص��ح الج��دول )26( اأب��رز الجل�ص���ت الت��ي ا�ص��تف�دت منه��� 
الط�لب���ت م��ن خ��لال البرن�م��ج, ومدى تك��رار كل ف�ئدة منه�, ون�ص��بة طرحه� من قبلهن.
جدول )16(: اأبرز الجل�ص���ت التي ا�ص��تف�دت منه� الط�لب�ت من خلال البرن�مج, ومدى 

تكراره�, ون�صبة طرحه� من قبلهن

النسبةالتكرارالإجابةت
%1280الدراسة التسويقية1

%1280الابتكار2

%1280المبادرة والمثابرة3

%1280الدراسة المالية 4

%1280مفهوم الريادة وأهميتها5

%1173اتخاذ القرار6

%1173كيف تحدد فكرة مشروعك؟7

%1067القيادة8

%960إدارة الوقت9

%640الثقة بالنفس والاهتمام بالجودة10

%640اعداد خطة عمل المشروع11

%640برامج التمويل للمشاريع الصغيرة في السلطنة12

%426التخطيط13

%426الاتصال14

%320المخاطرة15

%17دراسة الجدوى16

ب��ص��تقراء الجدول )16( نلاحظ اأن )80%( من الط�لب�ت اأ�ص���رن اإلى جل�ص��ة  الدرا�ص��ة 
الت�ص��ويقية  ك�أب��رز الجل�ص���ت الت��ي ا�ص��تفدن منه���, حي��ث ذك��رت الط�لب��ة ف�طم��ة في ذل��ك 
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بقوله�:  ب�صراحة البرن�مج مفيد جدا جدا, فجل�صة الدرا�صة الت�صويقية روعة وا�صتفدت 
منه��� كث��را كث��را . وبنف���س الن�ص��بة تم��ت الاإ�ص���رة اإلى جل�ص���ت:  الابت��ك�ر ,  المب���درة 
والمث�ب��رة ,  الدرا�ص��ة الم�لي��ة ,  مفه��وم الري���دة واأهميته��� . حي��ث اأ�ص���رت الط�لب��ة اأ�ص��م�ء 
اإلى مجموع��ة م��ن الجل�ص���ت ك�لت���لي:  الجل�ص���ت كله��� ك�ن��ت مفي��دة ولك��ن اأبرزه��� ك�نت: 
الري���دة ومفهومه���, والابت��ك�ر والمب���درة والمث�ب��رة, واأحل��ى جل�ص��ة ك�ن��ت جل�ص��ة الدرا�ص��ة 
الم�لية وح�ص���ب الاأرب�ح والخ�ص���رة , اأم� الط�لبة اآمنة فق�لت:  الجل�ص���ت معظمه� مفيدة 
لكن جل�ص���ت ال�ص��م�ت والمه�رات هي الاأف�صل, وكذلك جل�ص��ة التعريف ب�لري�دة والم�ص��روع 
ال�صغر , اأم� الط�لبة �ص�لحة فذكرت:  جل�صة الابتك�ر طبع� ففيه� �صمعت اأفك�ر جديدة 
وق�ص���س رائع��ة . وبن�ص��بة و�صل��ت اإلى )73%( م��ن مجم��وع ط�لب���ت المجموع��ة التجريبي��ة 
تم��ت الاإ�ص���رة اإلى جل�ص��تي:  اتخ���ذ الق��رار ,  كي��ف تح��دد فك��رة م�ص��روعك  حي��ث ذك��رت 
الط�لب��ة ميث��ة:  جل�ص��ة فك��رة الم�ص��روع وجل�ص��ة اتخ���ذ الق��رار م��ن اأك��ثر الجل�ص���ت المفي��دة 
ب�لن�ص��بة لي , و�ص���طرته� الراأي كذلك الط�لبة �ص�لحة بقوله�:  �صح ن�ص��يت جل�ص��ة فكرة 
الم�صروع ك�نت واجد حلوة وا�صتفدت منه� بعد . اأم� جل�صة  القي�دة  ف�أ�ص�رت اإليه� )%67( 
م��ن الط�لب���ت ك�أب��رز الجل�ص���ت المفي��دة, حي��ث ذك��رت الط�لب��ة اآمن��ة:  القي���دة م��ن اأه��م 
الجل�ص���ت واأكثره��� ف�ئ��دة ب�لن�ص��بة لي, لاأن رائ��د الاأعم���ل يج��ب اأن يك��ون ق�ئدا . وبن�ص��بة 
اأقل و�صلت اإلى )60%( تمت الاإ�ص�رة اإلى جل�صة  اإدارة الوقت , حيث ق�لت الط�لبة خلود:  
الجل�ص���ت كله��� مفي��دة لك��ن جل�ص��ة اإدارة الوق��ت ه��ي الاأف�ص��ل, لاأني ا�ص��تفدت منه��� حت��ى 
في تنظي��م وقت��ي في البي��ت والمذاك��رة . وبن�ص��بة و�صل��ت اإلى )40%( م��ن مجم��وع ط�لب���ت 
المجموع��ة التجريبي��ة تم��ت الاإ�ص���رة اإلى جل�ص���ت:  الثق��ة ب�لنف���س والتف���وؤل  اع��داد خط��ة 
عمل الم�ص��روع ,  برامج التمويل للم�ص���ريع ال�صغرة في ال�ص��لطنة . حيث اأ�ص���رت الط�لبة 
مريم لذلك بقوله�:  جل�ص��ة الثقة ب�لنف���س هي اأف�صل جل�ص��ة ب�لن�ص��بة لي, وا�ص��تفدت منه� 
كث��را حت��ى في درا�ص��تي وحي�ت��ي ال�ص��خ�صية , و�ص���طرته� الط�لبة هدى في ال��راأي بقوله�:  
جل�ص��ة الثقة ب�لنف���س طبع� هي اأكثر جل�ص��ة ا�ص��تفدت منه� ال�صراحة , اأم� الط�لبة لطيفة 
فق�ل��ت:  اأح���س اإن جل�ص��ة التخطي��ط لم�ص��روع ه��ي اأه��م جل�ص��ة واأكثره��� ف�ئ��دة لي, وكذل��ك 
جل�ص��ة برامج التمويل فكيف �ص���أفتح م�ص��روعي بدون م� اأعرف من �صي�ص���عدني . وتتوالى 
الجل�ص���ت المفيدة من وجهة نظر الط�لب�ت وبن�ص��ب متف�وتة, وفيم� يلي بع�س م� اأ�ص���رت 
اإليه الط�لب�ت: ف�طمة:  جل�ص��ة التخطيط مهمة كذلك وك�نت مفيدة لي , �ص���رة:  جل�ص��ة 
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الات�ص���ل ال�صراح��ة تعلم��ت منه��� اأ�ص��ي�ء كث��رة , اأ�ص��م�ء:  �ص��ح ن�ص��يت جل�ص��ة المخ�ط��رة 
ك�نت مهمة كذلك ومفيدة لن� , ميثة: :طبع� جل�صة درا�صة الجدوى هي الاأهم لاأنه� تحدد 

م�صر الم�ص��روع .
 الموا�صي��ع / الجل�ص���ت غ��ر المفي��دة: يو�ص��ح الج��دول )17( الموا�صيع/ الجل�ص���ت التي لم 
ي�ص��تفد منه� الط�لب�ت من خلال البرن�مج, ومدى تكرار كل ف�ئدة منه�, ون�ص��بة طرحه� 

من قبلهن.
ج��دول )17(: الجل�ص���ت الت��ي لم ي�ص��تفد منه��� الط�لب���ت م��ن خ��لال البرن�م��ج, وم��دى 

تكراره���, ون�ص��بة طرحه��� 

النسبةالتكرارالإجابةت

%1280لا يوجد1

%213برامج التمويل للمشاريع الصغيرة2

%213دراسة الجدوى3

%213الدراسة الفنية4

%213المخاطرة5

%213التفاوض6

%17التعارف والتعريف بالبرنامج7

ب��ص��تقراء الج��دول )27( نلاح��ظ اأن )80%( م��ن الط�لب���ت اأ�ص��رن اإلى ع��دم وج��ود 
جل�ص���ت اأو موا�صي��ع لم ي�ص��تفدن منه��� في البرن�م��ج, فتذك��ر الط�لب��ة م��ريم:  كل الموا�صيع 
في جل�ص���ت البرن�م��ج ك�ن��ت مفي��دة ومفهوم��ة والحم��دلله , و�ص���طرته� ال��راأي الط�لب��ة 
خل��ود وب��صتر�ص���ل اأك��بر بقوله���:  لا توج��د موا�صيع لم اأ�ص��تفد منه�, فمجه��ود الاأخ�ص�ئية 
ك�ن كب��را حي��ث ا�ص��تط�عت اأن تغر���س فين��� ح��ب البرن�م��ج وجل�ص���ته, وه��ذا جع��ل جمي��ع 
موا�صي��ع البرن�م��ج مفي��دة . واأ�ص���رت ط�لبت��ين بن�ص��بة )13%( م��ن ط�لب���ت المجموع��ة 
التجريبي��ة اإلى الجل�ص���ت الت�لي��ة:  برام��ج التمويل للم�ص���ريع ال�صغرة ,  درا�ص��ة الجدوى 



252

,  الدرا�ص��ة الفني��ة ,  المخ�ط��رة ,  التف�و���س , ك�أب��رز الجل�ص���ت الت��ي لم ي�ص��تفدن منه��� من 
خلال البرن�مج. وهذا م� اأ�ص�رت اإليه الط�لبة �صمية بقوله�:  ال�صراحة الجل�ص�ت مفيدة 
ب�ص��كل ع���م لك��ن مو�ص��وع درا�ص��ة الج��دوى والدرا�ص��ة الفني��ة اأح���س اأنه��� �صعب��ة �ص��وي وم��� 
ا�ص��تفدت منه���  واأ�ص�ف��ت لطيف��ة:  الموا�صي��ع كله��� حلوه لكن مو�صوع المخ�ط��رة والتف�و�س 
م��� ا�ص��تفدت منه��ن كث��ر , اأم��� ع�ئ�ص��ة فق�لت:  الجل�ص���ت كله� مفيدة لك��ن مو�صوع تمويل 
الم�ص���ريع عن��دي فك��رة م��ن قب��ل عن��ه لذل��ك م��� ا�ص��تفدت م��ن ه��ذه الجل�ص��ة . بينم��� ك�ن��ت 
الط�لب��ة لطيف��ة ه��ي الط�لب��ة الوحيدة التي اأ�ص���رت جل�ص��ة  التع���رف والتعريف ب�لبرن�مج  
على اأنه� الجل�صة التي لم ت�صتفد منه�, وذلك بقوله�:  الجل�ص�ت كله� ك�نت مفيدة م� عدا 
الجل�ص��ة الاأولى التع���رف والتعري��ف, لاأنن��� نع��رف بع���س, ونع��رف ع��ن البرن�مج لم��� ق�بلتن� 

الاأخ�ص�ئي��ة قب��ل تطبي��ق البرن�مج .
 مقترح���ت تح�ص��ين البرن�م��ج: يو�ص��ح الج��دول )28( مقترح���ت الط�لب���ت لتح�ص��ين 

البرن�م��ج, وم��دى تك��رار كل مق��ترح منه���, ون�ص��بة طرحه��� م��ن قبله��ن.
ج��دول )18(: مقترح���ت الط�لب���ت لتح�ص��ين البرن�م��ج, وم��دى تك��رار كل مق��ترح منه���, 

ون�صبة طرحه�
النسبةالتكرارالفقرةت

%960زيادة الوقت المخصص للجلسات والبرنامج1

%853استخدام وسائل تعليمية ووسائط متعددة في الجلسات بشكل أكبر2

%747تطبيق البرنامج في جميع المدارس3

%427تنفيذ زيارات خارجية لمشاريع صغيرة قائمة4

%427استضافة رواد أعمال للتعرف على تجاربهم5

%320التركيز أكثر على السمات الشخصية للرواد6

%320إعادة النظر في جلسات دراسة الجدوى والدراسة الفنية7

%320إضافة جلسة بعنوان الصعوبات التي تواجه الرواد8

%17رعاية المشاريع الطلابية9

ب��ص��تقراء الج��دول )18( نلاح��ظ اأن )60%( م��ن الط�لب���ت اقترح��ن:  زي���دة الوق��ت 
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المخ�ص���س للجل�ص���ت والبرن�م��ج , حي��ث ذك��رت الط�لب��ة خلود:  اأقترح عليك��م زي�دة عدد 
الح�ص���س ف�لبرن�م��ج يحت���ج لوق��ت اأط��ول حت��ى نتمك��ن م��ن معرف��ة كل �ص��يء , واأ�ص�ف��ت 
الط�لبة مريم:  الجل�صة ك�نت عب�رة عن ح�صة واحدة فقط, فلو ك�نت كل جل�صة ح�صتين 
ورا بع���س ك�ن اأح�ص��ن وبنفه��م اأك��ثر , اأم��� الط�لب��ة لطيف��ة ف�قترح��ت الت���لي:  زي���دة م��دة 
البرن�م��ج حت��ى ي�ص��تمر معن��� طول الع�م الدرا�ص��ي . اأم� )53%( م��ن الط�لب�ت ف�قترحن:  
ا�ص��تخدام و�ص���ئل تعليمي��ة وو�ص���ئط متع��ددة في الجل�ص���ت ب�ص��كل اأك��بر , حي��ث اأ�ص���رت 
الط�لب��ة ع�ئ�ص��ة لذل��ك بقوله���:  اأق��ترح اأن يت��م ا�ص��تخدام اأفلام فيديو وو�ص���ئل تعليمية في 
الجل�ص���ت , اأم� الط�لبة �ص��مية ف�قترحت ذلك بقوله�:  اأقترح عليكم اأ�ص��ت�ذة ولا تزعلين 
من��ي اإنك��م ت�ص��تخدمون و�ص���ئل وبوربوين��ت وفيدي��و وفلا�ص���ت في كل الجل�ص���ت ع�ص���ن 
نفه��م اأك��ثر . بينم��� اق��ترح )47%( م��ن الط�لب���ت:  تطبي��ق البرن�م��ج في جمي��ع المدار���س 
, وا�صتر�ص��ل الط�لب���ت في ه��ذا المق��ترح, حي��ث ق�ل��ت الط�لب��ة اأ�ص��م�ء:  عن��دي مق��ترح 
اإنك��م تطبق��ون ه��ذا البرن�م��ج عل��ى جمي��ع الط��لاب في المدار���س, لاأن��ه ه��ذا المو�ص��وع مه��م 
لم�صتقبلن�, ف�أن� لم� كنت اأرجع البيت اأخبر اإخواني وهم ي�صتغربون لي�س محد يطبق عليهم 
ه��ذا البرن�م��ج, ه��م بع��د يري��دوا يعمل��وا م�ص���ريع �صغ��رة , اأم��� الط�لب��ة �ص�لح��ة فق�ل��ت:  
لازم تطبق��وا البرن�م��ج عل��ى كل المدار���س, ف�أن��� �ص���ألت بن���ت م��ن اأهل��ي في مدار���س ث�ني��ة 
ع��ن البرن�م��ج خ��بروني اأن��ه البرن�م��ج م��� موج��ود عنده��م, فح��رام ن����س تع��رف ه��� ال�ص��ي 
ون����س م��� تع��رف ولا ح��د يخبره��م ع��ن ري���دة الاأعم�ل و�ص��محي لي اأ�ص��ت�ذة . واأقترح )4( 
ط�لب�ت بن�صبة )27%( من ط�لب�ت المجموعة التجريبية:  تنفيذ زي�رات خ�رجية لم�ص�ريع 
�صغ��رة ق�ئم��ة , و ا�ص��ت�ص�فة رواد اأعم���ل للتع��رف عل��ى تج�ربه��م , حي��ث ذك��رت لطيف��ة:  
اأقترح تنفيذ زي�رات خ�رجية لم�ص���ريع �صغرة في الولاية, وا�ص��ت�ص�فة رائدات اأعم�ل لهن 
تج���رب في ه��ذا المج���ل , اأم��� الط�لب��ة م��ريم ف��صتر�ص��لت في حديثه��� ح��ول ه��ذا المو�ص��وع, 
حيث ق�لت:  اأ�ص��ت�ذة البرن�مج ك�ن وايد حلو لكن لا تزعلين ف�لج�نب النظري طغى على 
الج�ن��ب العمل��ي, كن��ت اأتمن��ى اإن��� نطب��ق بع���س الاأ�ص��ي�ء ون��روح زي���رات لمح��لات وم�ص���ريع 
تج�رية في �ص��ن��س و�صح�ر وحتى م�ص��قط, ونجل���س مع �صيدات اأعم�ل, ون�صمع ق�ص�صهن 
وتج�ربه��ن, �ص��ح اإن��ت قلت��ي ه��ذا بيك��ون بعدي��ن في الف�ص��ل الث���ني, ب���س كن��ت اأتمنى يكون 
الح��ين ه��ذه الاأي���م و�ص��محي لي اأ�ص��ت�ذة . واق��ترح )3( ط�لب���ت فق��ط بن�ص��بة )20%( م��ن 
المجم��وع الكل��ي لط�لب���ت المجموع��ة التجريبي��ة:  التركي��ز اأك��ثر عل��ى ال�ص��م�ت ال�ص��خ�صية 
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للرواد ,  اإ�ص�فة جل�ص��ة بعنوان ال�صعوب�ت التي تواجه الرواد ,  اإع�دة النظر في جل�ص���ت 
درا�صة الجدوى والدرا�صة الفنية .حيث ذكرت الط�لبة لطيفة:  ال�صراحة اأقترح تزيدوا 
عدد جل�ص�ت ال�صم�ت ال�صخ�صية للرود لاأني م� فهمته� عدل مثل جل�صة المخ�طرة , بينم� 
اقترح��ت ذك��رت الط�لب��ة �ص��مية:  ال�صراح��ة ل��و ك�ن��ت في��ه جل�ص��ة خ��ص��ة ع��ن ال�صعوب���ت 
والم�ص���كل الل��ي تواج��ه رواد الاأعم���ل واأ�صح���ب الم�ص���ريع ال�صغ��رة ك�ن بيك��ون حل��و , اأم��� 
الط�لبة �ص��مية فق�لت:  ي�ريت اأ�ص��ت�ذة ت�ص��رحوا اأكثر مو�صوع درا�ص��ة الجدوى والدرا�ص��ة 
الفنية اأح���س اأنه� �صعبة �ص��وي وم� ا�ص��تفدت منه� . اأم� مقترح  رع�ية الم�ص���ريع الطلابية  
فتف��رد ب��ه الط�لب��ة ع�ئ�ص��ة, حي��ث اقترح��ت ذل��ك عل��ى النح��و الت���لي:  اأق��ترح اإن التج���ر 
وال�ص��رك�ت ترع��ى م�ص���ريعن�, ف�أن��� ال�صراحة ن�وية اأ�ص��وي م�ص��روع �صغر لك��ن اأحت�ج اإلى 

تموي��ل وم��� اأبغ��ي اأت�ص��لف م��ن بن��وك في�ريت اأ�ص��ت�ذة تن�ص��قوا مع�هم يدعمون� �ص��وي .
ملحق )12( نموذج ر�ص�لة ال�صكر المقدمة للط�لب�ت الم�ص�رك�ت في البرن�مج الاإر�ص�دي
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